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ʝʳلʸال : ʦॽعلʱدي أن الʙع ȑدʕ ʺائف الʣʨال ʧعةمʨʻʱ، ʧوم ʧʽة بॽʶॽئʛائف الʣʨال   ʦॽعلʱلل
مʱʵلف بʜʱوʙȄ    الأمʛ  هʚا  ʛتȌॼوȄ الʧʽȞʺʱ وتʛȄʨʢ الʺهارات للʱعامل مع الʛʤوف الʺʱʵلفة،  

Ǽفعل   الʛʸʱفات الʱي تʶʺح لهǼ  ʦالإضافة الىǼالʺعʛفة والʺهارات والفهʦ،  الفʯات الʺॽɻʺʱʳة  
القʛارات،   واتʵاذ  الʯʷʻʱة وتʲʺʱل  الاشॽاء  في  تʲʺʱل   ʦॽعلʱلل  Ȑʛالأخ الأساسॽة  الॽʣʨفة 

الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ يʛʤʻُ إلʽها Ǽاعॼʱارها الʨسʽلة الʱي يʙʻمج مʧ خلالها الأفʛاد Ǽالʺʱʳʺعات  
والʺʺارسات والʱقالʙʽ والأعʛاف الاجʱʺاॽɺة أو الʲقاॽɾة أو الॽʶاسॽة أو الʺهॽʻة أو الʙيॽʻة،  

ا  وفي Ǽعʠ الʴالات ً́ ǽأ  ʦʱه الا، يॽجʨامتʺʱه  ʧʽام معʺʱاه ʨʴل  نʲم  ʦॽʀ سʛة    غʻʡاʨʺو ال  
هʚه الॽʣʨفة تʤهʛ ومʧ خلال  ،  ʛʡق العʺل والʨجʨد في مʱʳʺعات مهॽʻة معʻʽةو   الǽʙʺقʛاॽʡة

على إدخال الأفʛاد في ʛʡق قائʺة للفعل  مʧ خلال العʺل  الاجʱʺاॽɺة،    الॽʶاسॽة و  الʯʷʻʱة
ǽُعʙ الʱعلʦॽ عاملاً مʨʴرȄًا في دعʦ اسʛʺʱارȄة الʲقافة والʱقالʙʽ، إلا أن دوره لا ǽقʛʸʱ والʨجʨد،  

على الʱأهʽل الاجʱʺاعي فʖʶʴ، بل ʙʱʺǽ إلى تʺʧʽȞ الʶʻاء وȂشʛاكهȞʷǼ ʧل فعّال في بʻاء 
الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل  ʧʽʱʽأساس  ʧʽتʜʽ رؗ ʲʺǽلان  الʺʛأة  ودور   ʦॽعلʱال إن   .ʧعاتهʺʱʳم

  ʜȄʜأة في اوتعʛʺال ʧʽȞʺت ʛʰʱعȄعات. وʺʱʳʺة الʨة  قȄʛهʨʳال ʛاصʻالع ʙي أحʺॽعلʱال الʳʺل
الʱي تʶهʦ في فʱح آفاق أوسع للفʛص الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، ؗʺا Ȟʷǽل خʨʢة ضʛورȄة 

 نʨʴ تʴقȘʽ الʺʶاواة بʧʽ الʜʳؗ ʧʽʶʻʳء لا يʜʳʱأ مʧ الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة.
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  ، الʺʛأة، الʺʱʳʺع، الʱعلʦॽ، الॽʺʻʱه. الʧʽȞʺʱ :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: Education fulfills a variety of essential roles, with two of 
its principal functions being the empowerment of individuals and the 
cultivation of skills required to navigate diverse circumstances. These 
functions are intrinsically linked to the dissemination of knowledge, 
skills, and understanding across various societal groups, alongside 
fostering behaviors that enable individuals to act effectively and make 
informed decisions. The second key role of education is socialization, 
which involves helping individuals integrate into societies and 
participate in various social, cultural, political, professional, or 
religious practices and traditions through the learning process. In 
some cases, attention is directed towards a specific interest such as 
instilling the values of citizenship and democracy and ways of 
working and being in certain professional societies. Education serves 
as a vital tool for socialization, helping individuals adopt established 
practices and behaviors, thereby ensuring the preservation of culture 
and traditions. Beyond its role in fostering social cohesion and 
integration, education also empowers women by shaping their roles 
within their communities. This interconnected relationship between 
education and women stands as a cornerstone for driving sustainable 
development and cultivating resilient societies. Promoting women's 
education is widely regarded as a pivotal step toward expanding 
economic and social opportunities. It plays a crucial role in advancing 
gender equality within the educational landscape.  

  المقدمة: 
وʙʱʺȄ الفʛدǽة ولاجʱʺاॽɺة،  مʧ ناحʴʱ    ʧʽʱʽقȘʽ الॽʺʻʱةمهʺʧʽ لأساسʧʽʽ    عاملʧʽالʺʛأة والʱعلʦॽ  أن   

الʱعلʦॽ خʨʢة مهʺة نʨʴ   مʧ خلالتʺʧʽȞ الʺʛأة  ، وȄعʱʳʺ  ʙʺعللالعʙالة  الʺʶاواه و تʴقȘʽ  هʚا الأثʛ في  
  Șʽقʴادتʛع الافॽʺج ʧʽص بʛالف ʕتؔاف ، ʖلʢʱي ȑʚال ʛالأم ʧʽعاون بʱلفالʱʵم ʛʽفʨʱاف لʛʡص  الأʛف

 ʧرتهʙق ʜȄʜاء، وتعʶʻات والॽʱة للفȄاوʶʱʺال ʦॽعلʱاهʺة ل فيالʶʺاء الʻʰعات. الʺʱʳʺ 
تعʙ الʺʛأة حʛʳ الأساس في تʽȞʷل الأفʛاد وʻȃاء الأسʛة، مʺا ʳǽعلها عʛʸʻاً مʨʴرȄاً في مʶار 
تॽʺʻة الʺʱʳʺعات ونهʹة الأوʡان. وʛʰȄز دورها بʨضʨح مʧ خلال إسهاماتها في مʱʵلف جʨانʖ الॽʴاة 

ॽعلʱة لʴالʺل الʴاجة  الʺʛأة Șʴؗ الاجʱʺاॽɺة، الاقʸʱادǽة، والʲقاॽɾة. في ضʨء هʚه الأهʺॽة، تʳʱلى   ʦ
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أساسي مʧ حقʨق الإنʶان، وهʨ حȘ تʦ تʶȄʛؔه للॽʺʳع دون تʺʜʽʽ قائʦ على الʨʻع الاجʱʺاعي. ʷǽʺل 
 ʦॽتعل ʧأة عʛʺال ʦॽة تعلॽʺاء، إذ لا تقل أهʨس ʙجال على حʛل الʺʷǽ ات ؗʺاॽʱاء والفʶʻال ʦॽعلʱال Șح

إلى جانʖ هʚا الʙور  ʺʙرسॽة.الʛجل. فالʺʛأة تلعʖ دوراً مʨʴرȄاً في الʱعلʦॽ الʺʛȞॼ للأʡفال قʰل الʺʛحلة ال
الهام، ʶǽاهʦ الʱعلʦॽ في تʜوʙȄ الʺʛأة Ǽالʺعʛفة والʺهارات الʹʛورȄة الʱي تʺʻȞها مʧ أداء واجॼاتها الʨʽمॽة 
واسʛʷʱاف مʱʶقʰلها ȞʷǼل فعال. هʚه العʺلॽة الʱعلॽʺॽة تُعʜز مȐʨʱʶ وعي الʺʛأة وتʛȄʨʢ قʙراتها، مʺا  

الق الʱعامل ȞǼفاءة مع  ʹاǽا الʺʱʵلفة في الʺʳالات الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة  ʶǽاعʙها على 
والʲقاॽɾة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يॽʱُح الʱعلʦॽ للʺʛأة الاسʱقلال الʺالي مʧ خلال تʨفʛʽ مʸادر دخل تʺʻȞها  
 ،ʥȄʛʷة أو الʛالأس ʧاداً مʛا أفʨاء ؗانʨس ،ʧȄʛة للآخॽɻॼʱال  ʧاً عʙʽعǼ اد على ذاتهاʺʱالاع Șʽقʴت ʧم

ومʧ خلال الʱعلʦॽ، تʸʴل الʺʛأة على مȞانة اجʱʺاॽɺة  ʛ الȑʚ يʙعʦ حʱȄʛها في اتʵاذ القʛارات.الأم
مʜʽʺʱة، ما يʕهلها لʴʱقȘʽ ذاتها وʨʺʡحاتها خارج حʙود الأدوار الʱقلǽʙʽة الʺʜʻلॽة. إلى جانʖ ذلʻȞʺǽ ،ʥها  

ॽة، وهʨ ما يʙعʦ تʨفʛʽ حॽاة الإسهام في دعʦ أسʛتها مادǽاً عʛʰ تأمʧʽ مʢʱلॼاتهʦ الأساسॽة وغʛʽ الأساس
  كȄʛʺة لعائلʱها. 

هʨ ما   لʱعلʦॽا لʱعلʦॽ تʷؔف عʧ سʺة أخȐʛ لʺفهʨم "الʱعلʦॽ"، وهي حॽʁقة أنلإن الأǼعاد الʺॽɻارȄة  
أن    أȑيʧʺʹʱ غاǽة، أȑ هʙف أو غʛض.    ذو اتʳاهʧʽ:الأول،Ǽʺفهʨم  ت الفلॽɿʶة  ǽُعʛف في الأدبॽا

أما الʺفهʨم الʲاني، هʨ   .ما  ʴʱقȘʽ شيء أو إحʙاث شيءلالʱعلʦॽ لʝॽ نʷاʡًا نʺارسه لʺʛʳد ذاته، بل  
ا الʕʶال حʨل ما هʨ الغʛض مʧ الʱعلʦॽلʚا    الغʛض، ً̋ هʻاك وجهات ف  ؟إن الʙʴيʘ عʧ الʱعلʦॽ يʛʽʲ دائ

لʺا   الأفʛاد حʨل ما ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʱعلʦॽ مʧ أجله، لʝॽ فقȌ اعʱʺادًا على فهʦ  ومʨʻʱعة  نʛʤ مʱʵلفة  
ا، اعʱʺادًا على الʦॽʁ الʱي ʴǽʺلʨن  ي ॽʰʡعةه ً́ ǽأ ʧؔول "ʦॽعلʱأن  "ال ʖʳǽ ل ماʨح ʦيهʙي لʱها والآراء ال

ʦॽعلʱققه الʴǽ ʦعاتهʺʱʳفي م .  

  : الإشᜓالᘭة
 Șامة وخلʙʱʶʺه الॽʺʻʱال Șʽقʴʱاً لȄʜ ʛؗاً ومॽاسॽراً اسʨʴلان مʲʺǽ أةʛʺوال ʦॽعلʱأن ال ʧم ʦغʛعلى ال
الʨعي الॽʶاسي الȑʚ تʨؔن الʙولة مʧ خلاله قادرة على صʻع الʺʱʳʺعات القȄʨة، ألا أن قʹॽة الʺʶاواة 

مʧ خلال الفʨارق الʺʛتʢॼة Ǽالʨʻع الاجʱʺاعي، أذ لʦ يʛʤʻ الى تعلʦॽ الʺʛأة  والاخʱلاف لاتʜال مʛʺʱʶة  
الʛجل مʧ خلال عʙم الاعʛʱاف Ǽʺعʛفة الʺʛأة    على أنه مʱʵلف عʧ تعلʦॽعلى أنه اساسي أذ يʦʱ بʻائه  

 .ʧعاتهʺʱʳمع م ʅॽؔʱات الॽادة وألॽʁومهاراتها في ال  
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الǽʙʴʱات   واقع  على  الʹʨء   Ȍॽلʶت الى  الʴاجة  في  الʙراسة  مȞʷلة  تʲʺʱل  الأساس،  هʚا  وعلى 
الʴلʨل   أبʛز  وماهي  القʛار،  صʻاعة   ʜاكʛم الى  للʨصʨل  أمامها  عائقاً  تقف  الʱي  للʺʛأة  الॽʶاسॽة 

  الفॽɺʛة: والاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة للʱعامل مع هʚه الʺعʨقات، وتȘʲʰʻ عʧ هʚه الʺȞʷلة عʙد مʧ الʶʱاؤلات  
 دور الʱعلʦॽ في تʛȄʨʢ عʺلॽة الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي للʺʛأة؟ ʨما ه . 1
 ما هي أهʺॽة الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي للʺʛأة؟  . 2
 ماهي أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تعاني مʻها الʺʛأة في مʱʳʺعها؟ . 3
 ماهي الॽɿॽؔة الʱي ʧȞʺǽ أن تʕثʛ بها الʺʛأة على عʺلॽة صʻع القʛار الॽʶاسي؟  . 4

  أهداف الدراسة: 
تهʙف هʚه الʙراسة إلى ʘʴǼ تأثʛʽ الʱعلʦॽ وأهʺʱʽه في تعʜȄʜ الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي للʺʛأة، مع   

ʜʽ على الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها واقʛʱاح الʴلʨل الʺʺʻȞة لʳʱاوزها. تʻʱاول الʙراسة الʺʴاور الʱالॽة: ʛؗʱال    
دراسة دور الʱعلʦॽ في تʴقȘʽ الʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص بʧʽ الʧʽʶʻʳ، مʧ خلال معالʳة العॼʁات  . 1

ʱها الفاعلة.   الʱي تعȘʽ تʺʧʽȞ الʺʛأة في الʺʳال الॽʶاسي ودعʦ مʷارؗ
الʴالة   . 2  ʧʽʶʴت في  إسهاماتها  على   ʜʽ ʛؗʱال مع  الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة  في  الʺʛأة  دور  تʴلʽل 

ة القȐʨ العاملة في الʺʱʳʺع.  الاقʸʱادǽة وزȄادة نॼʶة مʷارؗ
3 .   Șʽقʴʱاراً لʺʲʱأس ʙعǽ ȑʚال ʦॽعلʱخلال ال ʧأة، مʛʺاسي للॽʶال ʧʽȞʺʱة الॽة لعʺلॽلʰقʱʶʺالافاق ال

 .الاسʱقʛار الاجʱʺاعي والॽʶاسي

  الدراسة:  همᘭةأ
الʱعلʦॽ في تʧʽʶʴ وضع الʺʛأة   تʖʶʱؔ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ خلال تʶلȌॽ الʹʨء على دور 
ʖʽ ملȍʨʴ نʳॽʱة تعʙد الʺʱغʛʽات داخل الʺʱʳʺع. وتأتي هʚه الأهʺॽة  ʛؗوت ʙʽعقʱب ʜʽʺʱي ȑʚاسي الॽʶال

انʢلاقاً مʧ مʧ الʶعي لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تقʙم الʺʛأة على الʺʧʽȄʨʱʶ الاجʱʺاعي والॽʶاسي، 
  الʨاقع الȑʚ تʨاجهه الʺʛأة والǽʙʴʱات والʺȞʷلات الʱي تقف في Ȅʛʡقها.

  الفرضᘭة: 
ʟن ʙة   لق في حʨȞمة    والʻʰاء  الاعلان العالʺي لʴقʨق الأنʶان أن لؔل شʟʵ الȘʴ في الʺʷارؗ

وتʴقȘʽ أسʱقلالها الʚاتي وتʧʽʶʴ وضعها الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ الॽʶاسي  بلʙه، لʚا أن تʺʧʽȞ الʺʛأة  
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ة الʺʶʱاوȄة  والॽʶاسي ǽعʙ أمʛاً ضʛورȄاً وأساسॽاً لʴʱقȘʽ حʨȞمة تقʨم في جʨهʛها على اساس الʺʷارؗ
  . في صʻع القʛار

  منهجᘭة الدراسة: 
مʻهॽʳة الʙراسة حʛصʗ على اسʙʵʱام مʨʺʳعة مʧ الʺʻاهج الʺʨʻʱعة لʻʱʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʺʱغʛʽات 

   الʺʱʵلفة الʺʸʱلة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ. وقʙ تʹʺʗʻ ما يلي:
تʦ الاعʱʺاد علॽه لʳʺع الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع قʙʽ الʙراسة، ومʧ ثʦ  الʺʻهج الʨصفي:   . 1

الʺʛتʢॼة   الʱغʛʽات والʺعالʳات  تʴلʽلها وتفʛʽʶها ȄʛʢǼقة علʺॽة ومʻهॽʳة، مع مʛاعاة أحʙث 
 بها. 

اسʙʵʱم هʚا الʺʻهج لॼʱʱع الʺʶار الʜمʻي للأحʙاث وتʴلʽل سॽاقاتها الʺʸʱلة الʺʻهج الʱأرʵȄي:   . 2
 Ǽالʙراسة بهʙف فهʦ الॽʲʽʴات والʛواȌǼ الʱي أسهʺʗ في تʽȞʷل الʺʨضʨع.

لʺعالʳة  مʻهج صʻاعة القʛار:   . 3 الʺʚʵʱة  الʶلʨك الॽʶاسي والقʛارات  ʜ على دراسة وتʴلʽل  رّؗ
مȞʷلة الʙراسة، Ǽالإضافة إلى تقʦॽʽ آلॽات تعامل صانع القʛار مع الǽʙʴʱات الʛاهʻة وتأثʛʽها 

  الʺॼاشʛ على عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الॽʶاسॽة.

  : الدراسة هᘭᜓلᘭة
  تʦʤʱʻ الʙراسة في ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة:

  يʻʱاول دور الʺʛأة في عʺلॽة الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي وصʻاعة القʛار  :الʺʘʴॼ الأول
 .الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة الʱي تعʛʱض ȘȄʛʡ الʺʛأة في تʴقȘʽ الʧʽȞʺʱ الॽʶاسيالʺʘʴॼ الʲاني: 
  :ʘالʲال  ʘʴॼʺز  الʛأب على   ʜʽ ʛؗʱال مع  للʺʛأة،  الॽʶاسي   ʧʽȞʺʱال  ʦفي دع  ʦॽعلʱال  ʛأث ʱʶǽعʛض 

ة الॽʶاسॽة.     الاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة لʧʽʶʴʱ مȞانʱها وزȄادة فعالʱʽها في الʺʷارؗ

ᡧ السᘭاᢝᣒ وصناعة القرار المᘘحث الأول ᢕᣌة التمكᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ المرأة ودورها :  

مʻه على    قʦʶ  في  ʙليالȑʚ  أساسॽاً مʧ الʺفهʨم الॽʁʴقي للǽʙʺقʛاॽʡة، و   جʜءً   ǽُعʙ  مʙʰأ الʺʶاواة أن  
جʺॽعها وأن لا تقʛʸʱ العʺلॽة الǽʙʺقʛاॽʡة على فʯات مʙʴدة  الॽʶاسॽة    هاʴقʨقفي الʱʺʱع Ǽ  حȘ الʺʛاة 
 Ȑʛا  ، دون أخʚة  أن  لॽاسॽʶة الॽأة في العʺلʛʺاك الʛار  إشʛع القʻوص    Șʽʰʢإلاّ ت ʨسلألما ه  ʝ ي جاءتʱال

 الȑʚ  سॽاسي معʛʰ عʧ فʯات الʺʱʳʺع هʨ ذلʥ  أفʹل تʺʽʲل  أنومʧ ناحॽة اخȐʛ،    الǽʙʺقʛاॽʡة،بها  



 
 
 
 
 
 

628 
 

ǽ  عʺʳؗلاʶʻʳال ʽاراتʛع القʻفي ص ʧ  امجʛʰوال Ȍʢʵووضع ال  ،ȑʚال ʛالأم  ǽفلȞ   وʛʵارات شاملة  الʛقǼ ج
ʛʽة غॽɺʨضʨقة ومʛفʱأو ال ʜʽʽʺʱة على الॽʻʰم.    

 ᡧ ᢕᣌالمطلب الاول: مفهوم التمك  
الʧʽȞʺʱ في اللغة ʛʽʷǽ إلى عʺلॽة تعʜȄʜ القʙرة أو تقʱȄʨها، حʘʽ تأتي ؗلʺة "مǼ "ʧȞّʺعʻى إتاحة  
 ȑيء"، أʷال  ʧجل مʛال  ʧȞʺʱال: "اسʲʺال ǽُقال على سʽʰل   .ʧʽمع ʛاز أمʳإن القʙرة على  الفʛصة أو 

  ʥلʱʺǽ ʟʵللإشارة إلى ش "ʧȞʺʱم وصف "مʙʵʱʶǽُ عامل معه. ؗʺاʱرة على الʙق ʛʲح أكॼة أو  أصʛʰخ
 ʥلʚالإلʺام ب ʧماً مʙقʱم Ȑʨʱʶم ʝȞعǽ أو الʺهارة، مʺا ʦاء في العلʨس ،ʧʽال معʳعʺقة في مʱفة مʛمع

 .)36، صفʴة 2020(الʛʸايʛة،  الʺʳال
أو هʨ مʙʸر للفعل (مʧȞَ) أȑ (قȐʨَ وأشʙʱ)، وتʺʧȞ مʧ الʷي أʣ ȑفǼ ʛه وله قʨة وشʙة، وتعʻي 

، صفʴة  2024(نʛʸ،    كلʺة الȞʷǼ ʧʽȞʺʱلها العام هʨ اعʢاء الافʛاد الȘʴ أو الʶلʢة لفعل شئ ما
30(.  

تعʛʰʱ عʺلॽة مʛʺʱʶة ومʺʙʱة   الʛسʺॽة  الʙولة  للʺʛأة ضʺʧ مʕسʶات  الॽʶاسي   ʧʽȞʺʱال أن علʺॽة 
 :ʧȄʛأث ʛʰع ،ʛʲة ملائʺة أكʯʽل بȞʷǽ أة مʺاʛʺي للʶسʕʺاسي، والॽʶاعي، الʺʱقافي، الاجʲال ʦالفه Șʽʺعʱل

ء على الفقʛ الأول ʲʺǽل الॼعʙ الأقʸʱادȑ: يʴʱقȘ مʧ عʛʰ زȄادة فʛص الʨʺʻ وتʴقȘʽ الʙخل والقʹا
 ʙعॼال والʢॼالة وتʛʣ ʧʽʶʴوف الʺॽʷॽɻة والʙʴ مʧ الاعʱʺاد على الغʛʽ مʧ الأفʛاد، أما Ǽالॼʶʻة الى 
مʴʻها  الʺʱʳʺع،  في  لʺȞانʱها  الʺʛأة  أثॼات  الʚات،  على  الاعʱʺاد  شعʨر  بȄʜادة  ʲʺॽɾل  الاجʱʺاعي: 

دات الاجʱʺاॽɺة الʱي تقلل مʧ شأنها  الاسʱقلالॽة، الǼ ʦȞʴʱأمʨر حॽاتها، والقʙرة على تغʛʽʽ الʦॽʁ والعا
، صفʴة  2021(مʛزق،    والاعʛʱاف ॽȞǼانها، الأمʛ الʳǽ ȑʚعلها أكʛʲ احʛʱاماً لʚاتها وقʙرة على حʺايʱها

75(.  
ات الاجʱʺاॽɺة  ʛؗʴاق الॽأ في سʷن ʘʽن الʺاضي، حʛات القॽʻʽʱإلى س ʧʽȞʺʱم الʨل مفهʨد أصʨتع
الʱي ʡالʴǼ ʗʰقʨق مʙنॽة واجʱʺاॽɺة للأفʛاد. وعلى هʚه الأسʝ، تʨسّع اسʙʵʱام مʢʸلح الʧʽȞʺʱ لʴॽʺل 

ʺʱʳʺاد، العʺل الʸʱالاق ʥا في ذلʺǼ ،الاتʳʺلف الʱʵقاته في مॽʰʢت ʙʳȄدة وʙعʱاسة،  معاني مॽʶعي، ال
والॽʺʻʱة. يʳʱاوز الʨؗ ʧʽȞʺʱنه مʛʳد مʢʸلح، لॽعʛʰ عʧ عʺلॽة فʛدǽة يʨʱلى فʽها الʟʵʷ مʕʶولॽة 

ا ً́ ǽة أॽاسॽعاد سǼة ذات أॽعʺل ʧʽȞʺʱال ʙعǽُ اعي. ؗʺاʺʱة على وضعه الاجʛʢॽʶاته والॽإدارة ح  ʨه :
الʧʽȞʺʱ   لحأن مʢʸ)  يʨنغ(تȐʛ  ، و وتʨفʛʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة  للفʯات الʺॼʱʶعʙة  العʺل على تʨفʛʽالʴقʨق 
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Ȅʨʢʱة للʙʴʱʺال ʦللأم ʘالʲال ʙات العقʨʻة سǽمع نها ʛهʣ و ،ʛ  مةʙʵالǼ علقةʱʺراسات الʙم في حقل الʙʵʱاس
الأمʛ الȑʚ و تॼايʧ اهʱʺاماتها وأغʛاضها،    الʱي تʛتǼ Ȍॼʺفهʨم الʳʺʧʽȞʺʱالات  اللʱعʙد    اً ونʛʤ   الإنʶانॽة

ʘاحॼض على الʛفǽ   لالات وʙي الʸقʱʶǽ ة  الʺعانيأنʢॼتʛʺم فيب  الʨا الʺفهʚفة  هʛل الʺعʨدة  حقʙعʱʺال ،
في ملاحʱʤه حʨل    أشارقॽ۲۰۰۲،    ʙة العॽȃʛة الأول في  الإنʶانَ الʵاص Ǽالॽʺʻʱةَ  ʱقʛȄʛ  الوȃالʛʤʻ إلى  

ʧʽȞʺلح تʢʸأة،    مʛʺل  ʦأة" لأنه حʺل "مأذ تʛʺض الʨلح "نهʢʸام مʙʵʱح اسʛʱىاقʻاضل    عʻʺالفعل ال
"، اما  حقʨقها ونهʹʱها مʧ خلال بʻاء قʙرات الʶʻاء وتॽʣʨفها Ǽفعالॽة في سॽاق مʱʳʺعي  لʽʻلللʺʛأة  

عʛʰ   في إدراك معانʽها،  مʧ خلالها  حالة فʙȄʛة يॼʱايʧ الأفʛادهʨ  أن الʧʽȞʺʱ  فȐʛʽ (   لʨرد  Ǽالॼʶʻة الى
ة وال ʜʱوǼ ʙȄالʺعʛفة والʙعʦ، الʧʽȞʺʱ يʨؔʱن مʧ مʨʺʳعة مʧ العʨامل الॽʸʵʷة والʺॽɻʺʱʳة الʱي الʺʷارؗ

تقʱʹي اسʛʺʱار تʨفʛʽ الʺʨارد، حʘʽ يʛʤʻُ إلॽه ʛʰʵؗة مʛʺʱʶة قابلة للʨʺʻ. تʹʅॽ تʨʷدرȑ أǼعاداً جʙيʙة 
Șʽقʴقادرًا على ت القʙرات لॼʸॽح الفʛد   ʜȄʜأنه تع الʧʽȞʺʱ مʧ خلال تعȄʛفه على   ʦلفه   ʛʰع ʧʽȞʺʱال

لʴʱقȘʽ أقʸى   الʢاقات  إʳǽابي وتॽʺʻة  الʱعاون والȘʽʶʻʱ مع الآخʧȄʛ، مع تʅॽʣʨ الإمȞانات ȞʷǼل 
  مȄʨʱʶاتها. 

يȐʛ ؗارل أن الǽُ ʧʽȞʺʱعʙ عʺلॽة ديʻامॽȞॽة تهʙف إلى تعʜȄʜ الʨعي وتॽʺʻة القʙرات، مʺا ǽفʹي 
  ʧʺʹʱسة. ؗʺا يʨʺات ملʛʽʽاث تغʙحȂارات وʛاذ القʵرة على اتʙاب القʶʱة الفعالة واك إلى تʴقȘʽ الʺʷارؗ

  ت الʺʲʰʻقة عʻها.مفهʨم الʧʽȞʺʱ مهارات الʱفاوض والقʙرة على الʱأثʛʽ في ॽʰʡعة العلاقات والقʛارا
ة  فȐʛʱ (اجȑʛʰ    أما Ǽالॼʶʻة الى ن الاعʱقاد Ǽالفاعلॽة أو الʧʽȞʺʱ الʚاتي ʳʷǽع الʶʻاء على الʺʷارؗ

في عʺلॽة الʛȄʨʢʱ و لʝॽ انʤʱار الʛȄʨʢʱ لॽأتي إلى مʱʳʺعاتهʧ، لأن ؗل الأفʛاد الʺʺʧʽʻȞ    فاعلȞʷǼل  
ॽجʨت في  ʶǽاعʙوا  أن  و الॽʶاسॽة  العʺلॽةه  يʙȄʛون  الʚات  احʛʱام   ʛȄʨʢت فإن   ʥلʚول الʚاتي   الاحʶاس، 

ʧʽȞʺʱة الॽان لعʺلȄورʛʹان الʛʸʻة هʺا العॽالفاعلǼʜ ʛؗوت ،(   ȑʨنغʨلح   لʢʸور مʚعَ   على ج  ؗʧʽȞʺʱة الॽلʺ
في جʨهʛها  تʷʺلعʱʺاد على عʺلॽة (ا الʺفهʨم على أنه   ǽفȐʛʱʛʶ أن الʱعʅȄʛ لʧʽȞʺʱ الʶʻاء فʺॽɻة، جَ 

ʥ إلى ؗل القʹاǽا الʱي تقف في ȘȄʛʡ تقʙم والʱعʛف ʚؗل،  ʱغلʖ على اللامʶاواة في الǼالفعل الʳʺعي  
،  2020(الʛʸايʛة،    والقʨانʧʽ والʺعʱقʙات الايʙيʨلʨجॽة)  الʶʻاء وʵȃاصة تلʥ الʱي تʛسʗʵ في العادات

 .)36صفʴة 
  ʛʽة وغॽʺسʛات الʺʤʻʺارد للʨʺال ʦأه ʙأح ʙعǽُ ،هʻاً مॽʶॽءاً رئʜأة جʛʺل الʲʺت ȑʚال ،ȑʛʷॼال ʛʸʻالع
الʛسʺॽة الʱي تُعʻى بʨʱجॽه الأفʛاد وتॽʺʻة قʙراتهʦ لʴʱقȘʽ الʳʻاح وتʻفʚʽ الأهʙاف الʺʛجʨة. تʶعى الإدارة 

ومʢʱلॼات الʤʻام الॽʶاسي العام،   العلॽا أو الʳهات الʺʕʶولة إلى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ أهʙاف الʺʕسʶات
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ʜʽ على تعʜȄʜ بʯʽة تॽʺॽʤʻة تʳʷع الʱفاعل الʰّ̒اء واحʛʱام الॽʺʳع. ؗʺا تعʺل على تॽʺʻة شعʨر  ʛؗʱمع ال
الʺʕʶولॽة والانʱʺاء بʧʽ الأفʛاد، إلى جانʖ نʦॽʀ ʛʷ الʱعاون والʨلاء لʙعʦ العʺل في الʺʳال الॽʶاسي 

  ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة. 
بʻاءً على هʚه الʛؤȄة، تʗʻʰ الʨȞʴمات سॽاسات وʛȃامج تهʙف إلى تॽʺʻة قʙرات الʶʻاء العاملات 
 ʧʽȞʺʱال .ʧʽȞʺʱم الʨة إلى مفهʙʻʱʶة، مॽفاءة وفعالȞǼ اف الإدارةʙأه Șقʴǽ اʺǼ ʧأدائه ʧʽʶʴʱل ʧهʜʽفʴوت

ॽȞان ȑʛʷǼ له ʨʺʡحات وآما ʜ على خلȘ بʯʽة تॽʺॽʤʻة تʳʷُع على رؤȄة الʺʛأةؗ  ʛؗي  ʧʺʹات، وتǽʙʴل وت
معاملʱهǼ ʧاحʛʱام مع تقʙيʛ آرائهʧ وأفؔارهʧ. وفي ʣل الʴاجة الʺʜʱايʙة للʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  
والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة، ʣهʛ اتʳاه نʨʴ تغʛʽʽ أسالʖʽ العʺل الإدارȑ الʱقلǽʙʽة لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʛʤوف 

الإʳǽا تأثʛʽه   ʛهʣأ  ȑʨʺʻʱال الʻهج  هʚا  مʱʵلف  الʛاهʻة.  على  والʺʴلॽة  العالʺॽة  الʺʕسʶات  على  بي 
ʛʺǼونة وجʨدة  الʙʵمات   ʦǽʙة وتقॽاجʱالؔفاءة الإن  ʧʽʶʴل تʺʷॽل الॽʶاسي   ʖانʳال الأصعʙة، مʳʱاوزاً 

.ʛʰأك   ȑʙʽقلʱال ȑل الإدارȞॽاله ʧل مʨʴʱة الॽʺزت أهʛاح، بʱلʺة والانفʨالع ʛʸإلى ع ʦقال العالʱمع ان
إلى نʺʨذج أكʛʲ انفʱاحاً ومʛونة. نʳॽʱة لʚلʥ، أصॼح مʨضʨع تʺʧʽȞ الʺʛأة مʨʴر اهʱʺام ونقاش جهات 

قʦǽʙ العʙيʙ مʧ الأفؔار عʙة، بهʙف تʛسॽخ روح الʺʕʶولॽة والفʛʵ بʧʽ القȐʨ العاملة الʶʻائॽة. وعلॽه، تʦ ت
الʴالॽة للǽʙʴʱات  الʺʛأة  مʨاكॼة   Șʽقʴʱل الʨʱجه.  هʚا  أهʺॽة  تʛʰز  الʱي  الʙراسات  وȂجʛاء  ،  والʺقʛʱحات 

فاءة في سॽاق مʴلي وعالʺي مʱغʛʽ، اقʛʱحʗ الإدارات  ولʱعʜȄʜ قʙرتها على الʨʺʻ والازدهار Ǽفعالॽة وؗ
الʺʱʵلفة أن الاسʲʱʺار في الʧʽȞʺʱ لا يʛفع فقȌ مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة بل ʶǽهʦ أǽʹاً في تقلʟॽ الʻفقات 

ʗʱʰة أثॽʳॽاتʛʱه الاسʚة. هॽائʶʻالعاملة ال Ȑʨة للقॽاتʚوافع الʙال ʜʽفʴاز   وتʳلات إنʙمع Șʽقʴواها في تʙج
  . )20، صفʴة 2010(الʺهʛʽات،  أعلى ضʺʧ الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة

 َ ᢝᣒاᘭََالس ᠒ᡧ ᢕᣌِمَفهُوم التمك : ᢝ ِ
ᡧᣍا

َ
  المطلبُ الث

الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي ǽعʻي مʻح القʙرة والقʨة للفʯات الʺهʺʷة، وȞʷȃل خاص الʶʻاء والأقلॽات،    
لʨȞॽنʨا ʛʡفاً نʢʷاً ومʕثʛاً في عʺلॽات الʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي والॽʶاسي. Ȟʷǽل هʚا الʺفهʨم جʜءاً أساسॽاً 

ة ال ʺʛأة والأقلॽات مʧ تʴقȘʽ الʚات على مȐʨʱʶ الأفʛاد والʳʺاعات، حʘʽ يʛʰز الʙور الȑʨʽʴ لʺʷارؗ
 ʦاناتهȞإم  ʜȄʜخلال تع ʧاً مॽعʺل ʥذل ʦجʛʱȄُاقع. وʨال الॽʶاسॽة على أرض  في الأنʢʷة  ȞʷǼل فعال 
ة في العʺلॽة الॽʶاسॽة، Ǽʺا ʻȞّʺǽهʦ مʧ الʨصʨل إلى مʨاقع اتʵاذ القʛار داخل الʛʰلʺان والʤʻام  للʺʷارؗ

الفʯات الʺهʺʷة، وخاصة    الॽʶاسي. إلى إدخال   ʧʽȞʺʱال إلى مʨاقع ॽʀادǽة تʺʻȞهʦ مʧ يهʙف  الʶʻاء، 
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تغʛʽʽ واقعهʦ والʺʶاهʺة في تʛʣ ʧʽʶʴوف الآخʧȄʛ. وقʙ تʻʰى بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي مʕشʛًا 
ʱها في مقاعʙ الʛʰلʺان. الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي في هʚا الॽʶاق لا  ʝॽʁǽ تʺʧʽȞ الʺʛأة بʻاءً على نॼʶة مʷارؗ

ॽل ʥذل Ȑʙعʱة، بل يǽʙʽقلʱها الʱغॽʸǼ ةॽالʴال ʦʤʻفي ال ȋاʛʵعلى الان ʛʸʱقǽ ʛȄʨʢت ʨʴعي نʶل الʺʷ
 ʜȄʜهج إلى تعʻا الʚف هʙة. يهॽلʨʺʷاح والʱالانف ʧم ʛʰدرجة أك Șʽقʴت ʧʺʹǽ اʺǼ ةॽاسॽʶال ʦʤʻاكل الॽʂ
ة الأغلॽʰة الʶاحقة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ في القʹاǽا العامة وفي عʺلॽات إدارة الʙولة، مʺا ʶǽهʦ في   مʷارؗ

ال العʺلॽة  إلى احʱؔار  الʶاॽɺة  الفʯات الأقل قʨة ونفʨذاً.تقلʻʺॽʂ ʟॽة الأقلॽات  رغॽʶ    ʦاسॽة وȂقʸاء 
أهʺॽة مفهʨم الʧʽȞʺʱ، تʨاجه الʺʛأة العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات مʲل الʱهʙيʙات والعʻف والʱهʺʞॽ والʢॼالة، والʱي 
 ʛȄʨʢاء وتʻة بॽأنه عʺلǼ ʧʽȞʺʱف الʛعǽُ ،هॽالة. وعلʙع ʛʲع أكʺʱʳاء مʻة وفي بॽʺʻʱدورها في ال Șʽتع

الʱي تʨʴل دون ح العॼʁات  الʺʛʷوعة.  القʙرات لȐʙ الأفʛاد والʳʺاعات لʳʱاوز   ʦقهʨعلى حق ʦلهʨʸ
قادرة على   الʺʱʶʹعفة وتॽʺʻة قʙراتها ʘʽʴǼ تॼʸح  الفʯات  إمȞانॽات   ʜȄʜم على تعʨالʺفه ʜ هʚا  ʛؗʱي

الǽ ʧʽȞʺʱعʙʺʱ أساسًا على العʺل الʺʕسʶي، سʨاء ؗان   الاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة لʴʱقȘʽ حقʨقها.
اقʸʱادǽًا، اجʱʺاॽًɺا أو ثقاॽًɾا، على الʺȄʨʱʶات الʺʴلॽة والʙولॽة. يʦʱ ذلʥ مʧ خلال صॽاغة  سॽاسॽًا،  

 ʛʰاحات أكʶم Șإلى خل ȑدʕع، مʺا يʺʱʳʺان ودوره في الʶرات الإنʙق ʜȄʜف إلى تعʙامج تهʛȃاسات وॽس
ة الفعلॽة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للॽʺʳع   .)19، صفʴة 2021(سلʢان،   للʺʷارؗ

ʺʨʤʻمة تعʝȞ مॼادȏ الǽʙʺقʛاॽʡة، حǽُ ʘʽعʛʰʱ الʤʻام والʙسʨʱر   يʳʱلى الʺʷهʙ الॽʶاسي في العʛاقؗ 
إʡارًا حȄًʨʽا لʹʺان تعʙد الʺʕسʶات داخل الʺʱʳʺع. هʚه الʺʨʤʻمة لʗʶॽ مʛʳد آلॽة سॽاسॽة، بل تʺʲل 

ʙات الʶسʕʺر الʨʢت ȋاॼارت Ȑʙز مʛʰلاد، مʺا يʰلل ȑارʹʴقافي والʲا الإرث ال ً́ ǽأ ȐʨʱʴʺالǼ ةॽʡاʛقʺǽ
ة الʺॽɻʺʱʳة في العʺلॽة الǽʙʺقʛاॽʡة. ومع ذلʥ، فإن تʴقȘʽ تقʙم فعلي  الفȑʛؔ والʲقافي ودرجة الʺʷارؗ
الʨʸʵصॽة،   احʛʱام   ʜȄʜوتع الॽʶاسي،  الاخʱلاف  ثقافة  تʛسॽخ   ʖلʢʱي العʛاقي  الॽʶاسي  الʤʻام  في 

ع، ʛʺʱʶǽ الʛʸاع على الʻفʨذ داخل  في الʨاق  وتॽʳʷع الʻʱافʝ الʻʰاء مع ضʺان تȘʽʰʢ فعال للʙسʨʱر. 
  ʧة مॽɺاʺʱالة الاجʙالع ʛʽفʨله في تʷء على فʨʹال ȌلʶȄاسي وॽʶام الʤʻأزمة ال Șّ̋ العʛاق ؗعامل ǽُع
 ʧʽب تعʺȘʽ الأزمات  إلى   Ȑأد الʨاقع  الǽʙʺقʛاॽʡة. هʚا  الʴقʨق  الʛʲوات والʺʨارد وضʺان  حʘʽ تʨزȄع 

قائʺة على الʺʕسʶات والʙسʨʱر، لʻؔه بʙلاً مʧ ذلʷؗ ʥف الأحʜاب الॽʶاسॽة الʱي تُفʛʱض أن تʻʰي دولة  
عʧ خلل بȑʨʽʻ يʕسʝ للفʨضى الॽʶاسॽة. الʳॽʱʻة ؗانʗ واضʴة: تفʞٍ للفقʛ والʢॼالة وتهʺʞॽ شʛائح  

الʤʻام الॽʶاسي العʛاقي الʨʽم يʨاجه تǽʙʴات مʱعʙدة أبʛزها أزمة الॽɺʛʷة الॽʶاسॽة   واسعة مʧ الʺʱʳʺع.
ʱازن واسʨض تʨّي تقʱة الॽɺاʺʱالاج Ȑʨالق ʧȞّ قʛار الʤʻام. ؗʺا ǽعاني مॽɼ ʧاب رؤȄة وॽʻʡة واضʴة تُ̋
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والॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة مʧ الانʳʶام ضʺʧ إʡار مʛʷوع مʨحʙ. هʚا الॽɽاب أثʛ على ॽʰʡعة العلاقات 
بʧʽ مʕسʶات الʤʻام الॽʶاسي ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني، ما جعل مʧ تʴقȘʽ الاسʛʺʱارȄة والʨʱازن لʙولة  

ʥؔفʱلال والʴالان ʛاهʨʣ ʙاعʸل تʣ ا فيॼًɻا صǽًʙʴات تʶسʕʺال  ،ȑʛʺʷة 2022(الʴ57، صف( .  

 ᢝᣒِاᘭَمكيِنهَا الس
َ
᠒ᢝ عَمَلᘭِة ت

ᡧᣚ واجههَا المرأة
ٌ
ᢝ ت

ᡨᣎ ِ
᠐
 التحدᘌاتِ ال

ٌ
برز

᠐
: أ ᢝ

ᡧᣍحث الثاᘘالم  
تʨجʙ عʙة عʨامل تʶهʦ في الʙʴ مʧ تأثʛʽ الʺʛأة في عʺلॽة صʻع القʛار، سʨاء داخل الأسʛة أو على  
مȐʨʱʶ الʺʱʳʺع ȞʷǼل عام. ʧȞʺǽ تقʦॽʶ هʚه العʨامل إلى مʨʺʳعʧʽʱ رئʧʽʱʽʶॽ. الأولى تʱعلǼ Șالʺعʨقات 

ʛتʢॼة Ǽالعادات والʱقالʙʽ الʺॽɻʺʱʳة، وهي تلʥ الʱي تॼʻع مʧ الʴقائȘ الاجʱʺاॽɺة والȄʛʷʱعات الʲقاॽɾة الʺ
Ǽالʺعʨقات   Șعلʱʱف الʲانॽة  الʺʨʺʳعة  أما  الʲقافي.  الʛʱاث   ʧم جʜءاً  تȞʷل  الʱي  ॽات  ʨؗلʶوال الʺʨʱارثة 
الʺʨضॽɺʨة، والʱي تʛتǼ Ȍॼعʻاصʛ مʲل الʨʸʻص القانʨنॽة والʙʸام بʧʽ الʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة الʺʲالॽة والʨاقع  

    الʱي تعȘʽ تقʙم الʺʛأة في الʺʳال الॽʶاسي: الاجʱʺاعي الʺفʛوض. مʧ بʧʽ أبʛز الǽʙʴʱات

  معوقات مجتمعᘭة الالمطلب الاول: 

  أولا: القيود العائلᘭة 
نفʨذها على حʶاب   ʜȄʜعʱل أو وسʽلة  للʛʢॽʶة  أداة  أن ʨȞǽن  ǽُفʛʱض  للʺʛأة لا  الॽʶاسي   ʧʽȞʺʱال
الʛجل، بل ʲʺǽل قʙرتها على الاعʱʺاد على ذاتها وتأثʛʽها في الʺʱʳʺع. إذ إن قʹاǽا الʺʛأة لا تʜʱʵُل 

، مॽɻʺʱʳة، اقʸʱادǽة،  فقȌ في العلاقة الʺॽʻʰة على الʨʻع الاجʱʺاعي، بل تʺʱلʥ أǼعادًا سॽاسॽة، تȄʨʺʻة
ودولॽة مʛʱاʢǼة وشاملة. تʴقȘʽ مॼادȏ الʧʽȞʺʱ ووضعها حʜʽ الʻʱفʚʽ لʨȞǽ ʧن مʺȞً̒ا دون جهʨد مʤʻʺة 
ومʛʺʱʶة مʧ قʰِل الʺʤʻʺات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة، إلى جانʖ دور الʺʱʳʺعات والهʯʽات الʶʻائॽة. هʚه 

ʸʱة وتॼȄʛة القॽʰعʷال ʙاعʨالق ʧأ مʙʰأن ت ʖʳǽ دʨهʳارالʛاب القʴا وأصॽات العلȄʨʱʶʺال ʨʴا نॽًʳȄرʙت ʙاع 
  .) 22، صفʴة 2021(الʛمॽح، 

تُعʙ القʨʽد العائلॽة الʺفʛوضة على تʻقل الʺʛأة ضʺʧ الʺʳال العام مʧ أبʛز العʨائȘ الʱي تعʛقل  
ة في   ʛؗʴة الȄʛل ضʺان حȞّʷǽ ة. إذॽاسॽʶة والǽادʸʱة الاقʢʷلف الأنʱʵها الفاعلة في مʱ تʴقȘʽ مʷارؗ

دون أȑ قʨʽد تʙʴ مʧ    الʺʳال العام شʡʛاً أساسॽاً لʧʽȞʺʱ الʺʛأة مʧ الʨصʨل إلى مʨاقع العʺل والʙʵمات
 ʦॽات تعلȄʨʱʶة في مʛʽات الأخʨʻʶته الʙشه ȑʚال ʧʶʴʱال ʧم ʦغʛة الؔاملة. وعلى ال قʙرتها على الʺʷارؗ
 ʨʴن ʧجهاتهʨادة تȄة وزॽɻامʳة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ قاتʴʱة الإناث الʺلॼʶارتفاع ن ʥا في ذلʺǼ ،أةʛʺال

ʱم ȑʙʴʱقى الॼعة، يʨʻʱالات عʺل مʳفي م ȋاʛʵة الانȄʨʽʻʰقات الʨالʺع ʧعة مʨʺʳار مʛʺʱلاً في اسʲʺ
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 ʦجʛʱُي ʦل ʗم اللافʙقʱا الʚأن ه ʛؗʚالǼ ʛيʙد. جʙʸا الʚاواة الؔاملة في هʶʺال Șʽقʴل دون تʨʴي تʱال
 ʝȞعǽ اة العامة، مʺاॽʴال ʧʺة ضॽاسॽʶاء الʶʻة ال ʨʸǼرة مʨازȄة إلى زȄادة ملʣʨʴة في مȄʨʱʶات مʷارؗ

ʧʽʶʻʳال ʧʽص بʛالف ʕتؔاف ʜȄʜد تعʨاً أمام جهʛʺʱʶاً مǽʙʴوفي الَ̒ ،  ت ِȋاʷ  اسيॽʶجِ لى وَ عَ   الʙيʙʴʱه ال ،
َ̋ Ǽِاة الʺʛأة  ʷارَؗ تʜال مُ لا  أذ ॽاسِي  ʳالِ ل ِʁ تفʛض الɦَي  عʛاف وأنʺاȋ اجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة  وفقاً لأمʨȞʴمة    ال
ɹِ   ها نʨعلِ̔ عَ  ʱها خارج الʺʜʻلالɦَ   العائلॽةاǽة  َ̋ مʧ ال ʛؗدا على حʨʽل قȞʷي تʗʻʽح العالʺي   ، أذ بʶʺائج الʱن 

rِ   لʺʶاواة بʧʽَ للʛجال ل  على    العائلॽة  مʧ الʨصاǽة  نʨعلʨؗʚر لفʛض  أَ Ȑ  اتʳاهات لʙَ   جʨدِ ʧ وَ ، عَ ʧʽʶَ َ̒ ال
ʨ    ʧʽرالʚَؗ   % مʨʶǽ77.9 َʧد اعʱقاد لȐʙ  أذ  ،  الʶʻاء َ̋ Ǽِ الʺʷارؗ ع نʨَ   تأمʧʧʽ واجʖ الʛجال  مَ   هǼأن  ʶحِ ال

الʴʺاǽة  مَ   ʧ َأ َʚل  ʦائهȃʛأق على  في حʧʽكʨرȄة  ǽعʱقʙ    الʶʻاء،  الأخʨة  79.8ؗʺا  أن  الʛجال   ʧم %  ʦه
ॽات أخʨاتهʦ الإناثال ʨؗسل ʧن عʨولʕʶʺ،   َىʱح   ِȂنَ و   َؗ ʨصغأَ   أَ ان ʛ   ِاسʻ    ،ʧهʻَر  مʨالأم ʧَ̋هِʺة  وم   أن ال

ʥالʻَنِ  ه َॼʶ َؗ ة مَ ةʛʽʰ ʧ ِاءʶَ̒اتِ ال العائلॽة، الأمʛَ الʨصاǽة ʧ م الʨَ̒عِ  لهʚا ʙȄʕاتَ مُ  ي الʺʶح ʧَؗ فَ  الʺʷارؗ
  ȑʚيَ الʻعǽ   ُل مȞʷǼ ʧʺاهʶǽ اءʶʻهأن الʚخ هॽسʛفي ت ʛاشॼ  قافةʲحَ ال ʙʽʽتق ʱهَِ ، وفي  ʛؗ َف  ʧ َ̋ ال   ʳالِ ي 

ॽاسِي، ووفقاً ال ِʁ  الأللأ ʙʽقالʱاف والʛة  عॽɺاʺʱأة جʛʺة  فأن الʡاʴقى مॼت  Ǽة  الǽاʺʴةॽة    العائلʛʱال فʨʡ  اتهاॽح
  ʚʻلة  مʨفʢة  الʛȞॼʺواج؛  الʜال ʙعǼ ى ماʱقل  أذوحʱʻه   تʚها خارج   هʱ ʛؗوضة على حʛة الʺفॽد العائلʨʽالق
 َ̋ قʰل زواجهʧ مʕʶولॽة الآǼاء والأخʨة، هʛʸ  ʧفاتǼعة تَ مʱاَ ʨؔʱن  ف  الʜوجॽة  إلى أسʛةِ   الʷʻʱأة  مʧ أسʛةِ   ʜʻلَ ال
تʛʽʷ دراسة للʧ ʥʻʰ، و وانʱقالهʧ للʞॽɻ مع أزواجه  هʚʧه العʺلॽة مʕʶولॽة الأزواج Ǽعʙ زواجتॼʸُح هِ و 

نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʶʻاء الʺʜʱوجات ǽعانʧʽ مʧ القʨʽد الʱي ǽفʛضها الأزواج علʽهʧ، هʻالʥ الʙولي إلى أن 
الʙولॽة للʛجال والʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ، فإن    اتووفقا لʱʻائج الʙراس،  حȘ في الʛʵوج مʧ الʺʜʻل  ولاسॽʺا

يʱعلȘ مʻها ʛʢॽʶǼة الأزواج    ॽɾʺا  يʙȄʕون هʚه الأشȞال مʧ الʛʢॽʶة، خاصة  جالʛ المʧ    الغالॽʰة العʤʺى
  ،ʦأذعلى زوجاته    ʙȄʕه،  93يʱزوج ʙاجʨان تȞفة مʛوج في معʜال Șر حʨؗʚال ʧم %  ʧوج ومʜال Șح

ʧʽ في    ، فʹلاً عʧ ذلʥتʙʴيʙ مʨاعʙʽ خʛوج وعʨدة زوجʱه للʺʜʻل يȐʛ ما ǽقʛب مʧ ثلʲي الʨؗʚر الʺʷارؗ
  ʝراسةنفʙأة  الʛʺال Șح ʧم ʝॽل  أن ت، أنه لʲلها مʲل مʜʻʺخارج ال ʛأجǼ ؗعʺلʚال ʗى وأن ؗانʱر حʨ

  ʦيهʙر لʨؗʚال ʧم ʙيʙلان الع ʥوذل ،ʗʽʰأة في الʛʺان الȞʺف ʦॽعلʱال ʧعالي م Ȑʨʱʶم ʥلʱʺه تʚالأفؔار  ه 
الʺʜʻل تʛجع لاعʱقاد الʺʛأة خارج  ʷǼǼأن عʺل   ʦص هʛف ʧقلل مǽ أو أخʨاتهʦ الإناث   ʦاتهʻب أن عʺل 

  ،ʧأة زواجهʛʺال ʳǽعل  و هامʢالʜʙȄ  ʰ ت  فالعʺل  تʢلعاتهʧت،  يلʰي  لا  بʜوج  القʨʰل  في  رॼɼة  أقل   ॼʸح 
الʺهʺة  أن   تʱعارض مع وجهة نʛʤ هʕلاء الآǼاء والأخʨة ʷǼأن ॽʺʳǼع تفاصʽلها ، وهي أمʨرواحॽʱاجاتها
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العʺل مʕʶولॽة الʛجل    الʨقʗ الȑʚ يॼقى ॽɾهفي رعاǽة الأسʛة والأʡفال، في    تʲʺʱلللʺʛأة    والأولى  الʛئॽʶॽة
  .)149، صفʴة  2024(بʙر،  الأساسॽة

 :
᠍
  طبᘭعة الهᘭᜓلᘭة الᙬشغلᘭة ثانᘭا

ʶإن م ʕل الفاعل تʽغʷʱص الʛف ʛʽفʨلاتها وتʙمع ʧم ʅॽɿʵʱالة أو الʢॼة القʹاء على الॽول ʙʻʱʶ
 الأتʳاهوالॽʶاسॽة مʧ ناحॽة، و ،  قʸʱادȑ ونʺʨه وفʨاعله الإنʱاجॽةبॽʻة الهȞॽل الا:  معًا، أولهʺا  أتʳاهʧʽى  ال

  إن ، أذ  لʺهʯʽة لʺʢʱلॼات العʺل وتʨʢراتهاالʲاني: مȐʙ فاعلॽة وتʛȄʨʢ واتʶاق القȐʨ الʱعلॽʺॽة ومʛʽʶتها ا
الʱي تȘʰʢ على مʨȞنات الʱعلʦॽ ، فʹلاً عʧ الʹʨاȌǼ الʨʱجʽهॽة  لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ  الʺعايʛʽ  وجʨد

والهȞॽل    مʛʵجات الʱعلʦॽ لʨʶق العʺلملائʺة  للʦȞʴ على جʨدتها، لʧ تʴل الʺȞʷلة الأساسॽة في عʙم  
ȑادʸʱالاق  ،  ʦॽعلʱجات الʛʵعʺل علىتأذ أن م  Șق عʺل  خلʨʶل ʧʽهلʕم ʧʽʳȄʛداد خللاً   خʜاً   يǼاʛʢواض 

ات ʤǽُهʛ بʨضʨح الȑʙʴʱ الʺʛʺʱʶ ،  وفʶادًا ʛؗʷاص، رجال الأعʺال، والʵاع الʢعلى الق ʜʽ ʛؗʱاب الॽɼ
ॼات سʨق العʺل. رغʦ الʺॼادرات الʨȞʴمॽة الʱي تهʙف إلى تعʜȄʜ الʙʱرʖȄ  في مʨاءمة الʱعلʦॽ مع مʢʱل

ʛʽʰة في القʙرة على اسॽʱعاب  ʛز فʨʳةؗ  ُhة تॽʺسʛال ʖȄرʙʱال ʜاكʛورات ومʙودة للʙʴʺعة الʶل، فإن الʽأهʱوال
سʨاء  الأعʙاد الʺʜʱايʙة مʧ القȐʨ العاملة الʙʳيʙة. هʚه الʺʛاكʜ غʛʽ قادرة على تلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق  

ॽɾʺا يʱعلȘ بʙʱرʖȄ الʨافʙيʧ الʙʳد أو دعʦ العاملʧʽ الʴالʧʽʽ عʛʰ بʛامج تʙرʖȄ مʛʺʱʶة تʕهلهʦ لʺʨاكॼة 
 ʛȄʨʢʱفي ال ʟاك نقʻه ،ʥإضافة إلى ذل .ʦهʸʸʵالات تʳة في مॽʺॽʤʻʱة والॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال

ǽ ة، مʺاȃʨلʢʺة الॽʻاب الʺهارات الʺهʶʱالأساس لاك ʛʳح ʛʰʱعǽُ ȑʚالعʺلي ال ʛʽغ ʖȄرʙʱال ʛعل أثʳ
هʚا فʹلا عʺا تقʨم Ǽه Ǽعʠ الʺعاهʙ    ،مʱȞʺل وغʛʽ قادر على تلॽʰة تʢلعات سʨق العʺل ȞʷǼل فعال

ʖȄرʙʱال ʜاكʛة  ومॽʲʴॼعة    الǼاʱي تعʺل على  الʱمي، الʨȞʴاع الʢا ر للقʡًاॼع ارتʺʱʳم ȑة في أॽاجʱالإن Ȍȃ
Șاسʻت Ȑʙاعي ومʺʱائه الاجʻʰب أفʛاده   أنʙماجمʨȞناته وتعاون مʕسʶاته، ودرجة    وثॽقًا  ʴʱقȘʽ  ل  قʙرات 

على الॽʺʳع في إʡار احʛʱام ॽʀʺة ،وȃالʱالي تعʨد نʱائج هʚا الʱعاون  الʷاملةالʺʙʱʶامة و أهʙاف الॽʺʻʱة  
مʧ هʚه الॽʁʺة أو تقلل مʧ تȌʴ مابʧʽ الʛجل والʺʛأة  تفاوتات   ؗافة الʺȄʨʱʶات ودون العʺل الʺʱʻج على 

عقʨد الأخʛʽة الالʜʱام ʙʴǼود الॽʁʺة الʺॽɻʺʱʳة للعʺل،  الخلال   تقʙ فقʙ ت، ؗʺا أن اغلʖ الʺʱʳʺعاشأنها
للʢاقات الȄʛʷॼة، أذ أن هʚه الʺʱʳʺعات حʙوث اسʲʱʺار  بʙونها    لا ʧȞʺǽ  ل الالʜʱام ʛʷǼوʡها، والʱيوعʨام
  ʖʽها  تغʽات  فʜّفʴة في  مʶافʻʺق  أتقانال ʘيʙʴموتʙقʱاح الʱمف ʨه ȑʚن العʺل الʨائفه إلى  وت ،  انʣو ʙʱʺ

الإنʱاج والاسʱهلاك، وفي احॽʱاجات الʱقʙم    فيالفʛد في سʨق العʺل ذاته مʧ مهارات    الʱأثʛʽ في أداء
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للʱعلʦॽ في    جهو   الʺادǽة والاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة  في حॽاة الʺʱʳʺع ȞǼفائات   سʨق العʺلتʜوʙȄ  الاتهام 
تʻʱاقʠ مع الʴاجة الفعلॽة للʺʱʳʺع، ألا أن هʚا الʵلل لاǽقع على عاتȘ الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة لʨحʙها، أذ  

لȌॽʢʵʱ غʛʽ الʺʙروس جʺॽعها عʨامل تʷʱارك في أحʙاث خلل بهȞॽلॽة فقʙان الʨʱازن والʱؔامل واأن  
 . ) 292، صفʴة  2012(احʺʙ،  الʺʨʤʻمة الʷʱغʽلॽة للأقʸʱاد

ᢝ سوق العمل 
ᡧᣚ ةᘭالفجوة النوع :

᠍
 ثالثا

العॽȃʛة تقلل مʧ مʳهʨد الʺʛأة ولا تعʢي ॽʀʺة لعʺلها ومʶاهʺʱها في عʺلॽة    الʺʱʳʺعات  أغلʖ  أن
، والعʛاق مʧ بʧʽ الʰلʙان الʱي أعʙʺʱت على سॽاسة تʷغʽلॽة عʙم تقʦॽʽ تلʥ الʺʶاهʺة اقʸʱادǽاالॽʺʻʱة، و 

Ȅʜة خاʯʡة تʛتʜؔ فʽها على القʢاع الʻفʢي دون القʢاعات الأخȐʛ، الأمʛ الȑʚ أدȐ الى حʙوث  ʛؗم
ȑʜ للأدارة وضعف في القʢاع الʜراعي والʻʸاعي مʧ جهة أخȐʛ، ؗʺا ʛؗʺهاز الʳخلل في ال   ʗʴأوض

مʢʻقة إلى أخȐʛ، وفي    بلʙ لأخʛ ومʧ  تʱʵلف مʧة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ  أن مʶاهʺة الʺʛأ الʙراسات  
Ȟʷل الʺʨرد فهǽ ʨ،  ادȑ الأول في حॽاة الʷعʨبالعامل الاقʙ  ʸʱالإنʱاج الʜراعي ǽعلايʜال    العالʦ العȃʛي

للغالॽʰة العʤʺى للȞʶان وتʛʱاوح نॼʶة الʺʱʷغلǼ ʧʽالʜراعة وأغلʰهʦ نʶاء إلى إجʺالي الȞʶان ما  الأساس
  ʧʽالعاملة  ٪٩٠% و  ٦٠ب ȑʙأجʺالي الأي ʧد  مʙع ʛʰء إعالة أكʖة عॽɺراʜل الأراضي الʺʴʱوت ، ʧȞʺم

الʺʳال  ٪ مʧ إجʺالي ساعات العʺل في  ١٧  ʱهنʰʶما  الʺʛأة سȐʨ  لʦ يʰلغ أسهام    ، في حʧʽمʧ الȞʶان
لʨʢʱر الفعال لʳهʨد الʺʶاواة ل  ما زال Ȟʷǽل عائقاً أن قلة الʺعلʨمات الʴॽʴʸة والॽʀʙقة    ألا،  الʻʸاعي

 ʛرات والفʙالق ʟʵة وتॽاسʶح ʧاديॽʺال ʛʲد أكʨʶمات تʨة الʺعلʨʳفف ،ʧʽȞʺʱأوال ʛهʤة، وتʛفʨʱʺص ال ʛʲك
 ʻقʟ الʺعلʨمات عʧ الأجʨر الʱي تʱقاضاها الʶʻاء في الأعʺال غʛʽ الʜراॽɺةف  في الفʛص الاقʸʱادǽة، 

اعʱʺاد سॽاسات   Ǽالʺقابل  ʨʴǽل دون  الʺʛأة،  في دعʦ وتʛȄʨʢ وضع   ʦهʶة تʳول  ناحʙال  ʦʤل معʚʰت
،  الʺʛȞॼة  مʛاحل الʱعلʦॽ  أة في مʶار الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʚʻلإدماج الʺʛ   وخȌʢ وʛȃامج تȄʨʺʻة  العॽȃʛة جهʨدا

أن    ʧؔد لʨهʳال هʚه  نʱائج  أن   ʧʽʰت بʱعʙد مʸادرها ومȄʨʱʶاتها  الʺعʙل   هي   الॽʰانات   ʧم ʛʽʲȞǼ أقل 
، وتʤهʛ الॽʰانات Ǽأن الأداء الإقلॽʺي على  الʺʛغʨب  غʛʽ ؗاॽɾة لʵʱلȘ الʨʢʱر، وهʚا ǽعʻي أنها العالʺي

العالʺي    ʖʽتʛʱال  Ȑʨʱʶمازالم  ʙʴة مǽادʸʱالاق الفʛص  أو  ة  الʺʷارؗ أو   ʦॽعلʱال  ʟʵǽ ما  سʨاء    ود 
 .)36، صفʴة 2020(الʛʸايʛة، 

 :
᠍
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انʵفاض جʨدة الʱعلʦॽ لȐʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʧʽʳȄʛʵ الʳامعǽُ ʧʽʽعȐʜ إلى عʙة أسॼاب تʱعلǼ Șإدارة  
الأنʤʺة الʱعلॽʺॽة ومʙʴودǽة الʺʨارد. مʧ أبʛز هʚه الأسॼاب ارتفاع أعʙاد الʢلॼة الʺلʴʱقǼ ʧʽالʳامعات 

ʱة مॽʰول على تلʙال ʠعǼ رةʙالإضافة إلى ضعف قǼ ،احةʱʺات الॽانȞالإمǼ امعي مقارنةʳال ʦॽعلʱات الॼلʢ
 ʦاهʶǽ ة. ؗʺاॽʺقʛال الʱعلॽʺॽة  الȄʛʶعة والʺʨارد  بʨʻؔʱلʨجॽا الاتʸال  الʺʱعلقة   ʥتل  ʟالأخȃو ،ʘيʙʴال
الʱأخʛʽ في تʨفʛʽ الʖʱؔ الʙراسॽة الأساسॽة، والʙʱʺǽ ȑʚ أحॽانًا لعʙة أشهʛ في Ǽعʠ الʳامعات، في  

  ȑʨاللغ ʜاجʴل الʲʺǽ ،ʥلة. علاوة على ذلȞʷʺال ʦة بلغات تفاقॽʺॽعلʱاد الʨʺم الʙتُق ʘʽا حॽًʶॽا رئǽًʙʴت
وعلى الʛغʦ مʧ مʜاǽا الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي أثʛت إʳǽابॽًا على    أجॽʰʻة قʙ تʨؔن غʛʽ مفهʨمة تʺامًا للʢلاب.

الʱعلʦॽ وجعلʱه أكʛʲ مʛونة وسهʨلة، إلا أن هʻاك قʨʽدٌ واضʴة تʙʴ مʧ فعالॽة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مقارنة 
 ʖʶʱȞǽ ،ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱاعي. في الʺʱالاج ʛاشॼʺال ʦعلʱب الʨأسل ʙʺʱي تعʱة الǽʙʽقلʱة الॽʺॽعلʱاهج الʻʺالǼ

لʖ مهارات اجʱʺاॽɺة مʨʻʱعة وʷȄعʛ بʛوح الانʱʺاء إلى مʨʺʳعة تʷʱارك هʙفًا واحʙًا، وهʨ ما ǽُفʱقʙ الʢا
 ʛعلى الؔلʺات وال ʙائʜاد الʺʱالاع ȑدʕي ،ʥادةً على ذلȄوني. زʛʱؔالإل ʦعلʱفي ال ʦॽعلʱة في الȄرʨز الفʨم

.ʛاشॼل فعال ومȞʷǼ ام اللغةʙʵʱواس Șʽʺالع ʛʽؔفʱاجع الʛقʺي إلى تʛات أن    الǽʙʴʱه الʚاف إلى هʹǽ
 ،ʦفهॽʣʨت ʙʻوني عʛʱؔالإل ʦॽعلʱي الʳȄʛفاءة خ ا حʨل مهارات وؗ ًؗʨȞش ȑʙ ُhة تॽاعات العʺلʢالق ʠعǼ
القʹاǽا  هʚه  الʨȞʴمॽة.  الʳهات   ʧم رسʺॽًا  معʙʺʱة  شهادات  الʢلاب  هʕلاء  امʱلاك   ʧم  ʦغʛال على 

Șʽقʴʱل العالي   ʦॽعلʱال اسʛʱاتॽʳॽات  في   ʛʤʻال إعادة  الʨʻؔʱلʨجي وضʺان    تʙʱʶعي  الʨʢʱر   ʧʽب تʨازن 
 .)184، صفʴة  ॽɺ)2024ادة،  الʨʳدة في إعʙاد الأفʛاد لʨʶق العʺل

الʱعلʦॽ الʛقʺي يʨاجه العʙيʙ مʧ العॼʁات الʱي تʨʻʱع بʧʽ جʨانȄʛʷǼ ʖة وتقॽʻة ومالॽة واجʱʺاॽɺة،  
مʺا Ȟʷǽل تǽʙʴات تعȘʽ تʴقȘʽ نʳاح شامل في هʚا الʺʳال. فʺʧ الʻاحॽة الȄʛʷॼة، ʲʺǽل نقʟ الʺهارات 

ʦȞʴʱال ʧع ʦهʻم ʠعॼال ʜʳعǽ ʘʽارزاً، حǼ ًاǽʙʴت ʧʽʺالʺعل ʧة مʴȄʛش Ȑʙة لॽʺقʛام    الʙʵʱالفعّال في اس
الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة وȂدماجها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. هʚا الʻقǽُ ʟʹاف إلॽه عʖء آخʛ يʲʺʱل في ضʛورة 
ابʱؔار أنʢʷة تعلॽʺॽة تفاعلॽة ملائʺة للʯʽʰة الʛقʺॽة، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ وقʱاً وجهʙاً إضاॽɾاً. Ǽالإضافة  

ʣʨم ʠعǼ Ȑʙل ʛʽʽغʱل مقاومة الȞʷت ،ʥإلى ذل  ʖʽوأسال ʦʤي نʻʰقاً أمام تॽɻي عاملاً مʺॽعلʱاع الʢفي الق
  حʙيʲة، مʺا يʕثʛ على فعالॽة تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الʛقʺي ȞʷǼل ؗامل.

الʛقʺي، حʘʽ تʤهʛ بʨضʨح مʧ خلال   ʦॽعلʱال أمام نʳاح  Ȟِّل عॼʁة رئॽʶॽة  تُ̫ الʱقॽʻة  الǽʙʴʱات 
ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة في Ǽعʠ الʺʻاȘʡ الʱي تفʱقʛ إلى شȞॼات إنʛʱنʗ قȄʨة ومʱʶقʛة، ما يʕدȑ إلى  

ʝȄ والʱعلʦ تعʽʢل اسʛʺʱارȄة هʚا الʨʻع مʧ الʱعلǼ .ʦॽالإضافة إلى ذلʥ، يʛʰز خʛʢ انʵفاض جʨدة الʙʱر 



 
 
 
 
 
 

637 
 

ُ̋فȋʛِ على الʨسائȌ الإلʛʱؔونॽة، إلى جانʖ تȑʙʴ عʙم تʨفʛ الأجهʜة الʱقॽʻة لॽʺʳع   نʳॽʱة الاعʱʺاد ال
Șّ̋ الفʨʳة في إمȞانॽة الʨصʨل إلى الʱعلʦॽ الʛقʺي وȄقلل مʧ تؔافʕ الفʛص الʱعلॽʺॽة.  الʢلاّب، مʺا ǽع

ʰال ʘيʙʴʱة لʛʽʰؗ ًاʡʨة ضغॽʺॽعلʱات الʶسʕʺاجه الʨالʺالي، ت ʙʽعʸعلى ال ʧʽة اللازمة وتأمॽʱʴʱة الॽʻ
الأجهʜة الʙʴيʲة، وهʨ ما يʛهȘ قʙرات الʺʙارس وȄُعȘʽ تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الʛقʺي ʨʸǼرة شاملة ومʱؔاملة.  
الॽʶاسات   ʚʽفʻت مʧ صعȃʨة  الʛقʺي  الʨّʴʱل  عʺلॽة   ʦʤّʻت الʱي  الʨاضʴة  الȄʛʷʱعات  ॽɼاب   ʙȄʜُي كʺا 

ع  ȑدʕي  ʧʽح في   ،ʦॽعلʱال في  الʱقॽʻة  بʙمج  إʡلاق الʺʱعلقة  إلى  مʱؔاملة  اسʛʱاتॽʳॽة  خʢة  وجʨد  ʙم 
مʧ ناحॽة أخȐʛ، الǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة  الʺॼادرات الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل غʛʽ مʻʱاسȘ، مʺا ʙʴǽ مʧ فعالʱʽها.

والʻفॽʶة تȞّʷل عائقاً إضاॽɾاً أمام نʳاح الʱعلʦॽ الʛقʺي. ॼɾعʠ الأسʛ تʙʳ صعȃʨة في الʅॽّؔʱ مع هʚا  
الʨّʴʱل الʙʴيʘ وتʨاجه تǽʙʴات مʛتʢॼة Ǽالاسʱعʙاد لʙعʺه Ǽالؔامل. ʚؗلʥ، تلعʖ العʨامل الʲقاॽɾة دوراً  

ʙة تʳॽʱالات نʴال ʠعǼ اً فيॽʰلاب خلال  سلʢة الॽقلالʱعلى اس ʛّثʕما ي ،ʧيʙشʛʺال ʧم ʦملائ ʛʽخل غ
 ʦॽعلʱال الʛقʺي في  الʨʴʱل   Șʽقʴة لʹʺان تʛؔʱʰلاً مʨحل ʖلʢʱعة تʨʻʱʺات الǽʙʴʱال الʱعلʦ. هʚه  عʺلॽة 

ȞʷǼةॽلʰقʱʶʺافه الʙامة أهʙʱون،   ل فعال واسʛة  2025(واخʴ23، صف( .  

: المعوقات الموضوعᘭة  ᢝ
ᡧᣍالمطلب الثا  

 :ᢻًحقوق المراة أوᗷ ة المتعلقةᘭالمعوقات القانون  
الʷأن الاجʱʺاعي في مʳال الأسʛة   لʱأسʝॽالإʡار الʺʕسʶي الॽʤʻʱʺي  هي    ةالقانʨنʨ  ॽصعʙ الʸʻت
تʜايʙ الاهʱʺام Ǽأوضاع الأسʛة وشʕونها في الʳانʖ الȄʛʷʱعي   على الʛغʦ مʧو   خاصة،  والʺʛأة   اً عʺʨم

جʨانॼه الʱي تʙʱʶعي اتʵاذ  Ǽعʠ  قʨʸر في  و   فʨʳاتقʢاع مʙʴʱʶث يʨاجه    مʲل أȑإلا أنه  ،  والقانʨني
  : ) 200، صفʴة  2015(الاحʺʙ،  الأتॽة الʨʳانʖهي تʲʺʱل مʧ خلال  ʷǼأنها و  ملʜمةإجʛاءات 

الॽʁادȑ  الʳانʖ  قʨʸر . 1 لʙورها  الʺʛأة  في مʺارسة  الʛغʦ القانʨني  حققʱه مʧ  مʺا    ، على 
الإحʸائॽات   مʧ خلال   ذلʤ   ʥهʛوȄ،  تʨʢرات نॽɺʨة خلال العقʙ الʛʽʵ مʧ القʛن الʺاضي 

مع اهʱʺام الʙولة وسعي  ، و الʺʕتʺʛات العॽȃʛة والʙولॽة  مʧ قʰلو الʱقارʛȄ الॽʻʡʨة الʺقʙمة  
الॽʶاسॽة   ارتفاع  لʱقʦǽʙ والإرادة  أن  أولȄʨة خاصة، إلا  الʺʛأة  معʙل   الʺʛʺʱʶ في  مʻح 

الʳهل Ǽالʲقافة القانʨنॽة   يʛافȘ ذلʥالأمॽة وخاصة بʧʽ الʶʻاء ǽʹعف الʨعي القانʨني،  
الʺʱʳʺع   الȄʛʷʱعات الȑʚ  بǼ ʧʽعʠ شʛائح  أمام الاسʱفادة مʧ هʚه  Ȟʷǽل بʙوره عॼʁة 

ʧʽانʨوالق. 
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الأسʛة  الʨʸʻص  الوجʨد   . 2 قانʨن  في  العʛʸالʱي  قانʨنॽة  تʻʱاسʖ مع روح  ؗالʺʨاد    ،لا 
ǽʙʴت ʛʰʱي تعʱاد الʨʺال ʧها مʛʽلقة وغʢʺاعة ونفقة الʢال ʗʽʰعلقة بʱʺا لأوضاع    اً الॽʁॽʁح

 .في الʺʳال القانʨني الأسʛة
3 . ʙة أحॽة و الʺʺارسة الفعلॽنʨص القانʨʸʻال ʧʽة بʨʳالف ʙز   تعʛأب    ʖانʳات في الǽʙʴʱال

على مʙʰأ   ʛثʕي  ȑʚال الʨʻع   ʖʶʴǼ ةॽنʨالقان الʺʺارسات  في   ʜʽʽʺʱال القانʨني، وخاصة 
الʺʛأة Ǽالʛجل في   العʙالة والʺʶاواة وʤȄهʛ ذلʥ على سʽʰل الʺʲال في جانʖ عʙم مʶاواة 

الʨʸʴل على   في  أو  دائʺة  إقامة   ʧة مॽنʙʺال الʴقʨق  أو حʱى  الॽʶʻʳة  أبʻائها   ʖʶك
 .ʧȞʶال 

4 .   ȑادॽʁورها الʙأة لʛʺمʺارسة ال ʧم ʙʴة للǽʙʽقلʱع الʺʱʳʺال Ȑʨلف قʱʵم ʧʽل بʙʳار الʛʺʱاس
 بʧʽ الʧʽʶʻʳ. وعʙم الʺʶاواة  تʛؔس الʜʽʽʺʱالʱقالʙʽ الʱي عادات و السʛʢॽة أسʛʺʱار مع 

الʴقʨق الॽʶاسॽة والॽɿॽʣʨة في الʨʻʶات    جʜء مǼʧأن حʨʸل الʺʛأة على  الʶائʙ  الاعʱقاد   . 5
تʦ القʹاء على  قʙ  الأخʛʽة يʙل على الʱقʙم الفعلي للʺʛأة في مʱʵلف مʳالات العʺل و انه  

 العॼʁات القانʨنॽة والإدارȄة والاجʱʺاॽɺة.
الʙولॽةع . 6 الاتفاॽʀات  إلى  الانʹʺام  و   Șيʙʸʱال هʚه ʙم  فأن  الانʹʺام   ʦت وأن  حʱى   ،

ʚʽفʻʱال ʜʽخل حʙات لاتॽʀالاتفا. 
أمام الʺʛأة للʨصʨل إلى الʺʻاصʖ العلॽا ومʛاكʜ   ةتॽʱح الفʛصواضʴة  عʙم وجʨد آلॽات   . 7

الأسȄʛة  الʺʛأة  Ǽقʹاǽا  الʺʱعلقة  الʴلʨل   ʧع  ʘʴॼال في  الʺʛأة  دور   ʙʽʽوتق القʛار  صʻع 
العام وʵȃاصة   Ǽالʷأن  الاهʱʺام  على حʶاب  الأسʛة   ʦʳلاق و حʢأن  كالʷاسي  الॽʶال

ȑادʸʱقافي والاقʲوال . 
القʺة   . 8 مʕتʺʛات  الʺʛأة وخاصة  تʳاهل  لʙور  إنʷائه   ʚʻم الʵلʳॽي  الʱعاون   ʝلʳم دول 

الʺʛأة أو حʱى لʳان الʙراسة  الفعلي بʨاقع  الॽʁادȑ، وعʙم وضع أو تʻʰي خȌʢ للʻهʨض  
 أوضاعها على الʺȐʨʱʶ الʵلʳॽي.

عʙم اهʱʺام الʺʕتʺʛات الʨزارȄة لʙول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي Ǽقʛارات الʺʕتʺʛات الʙولॽة   . 9
وزارȄة لʕʷون الʺʛأة الʵلॽʳॽة في الأمانة العامة لʙول    انǼالʺʛأة، وعʙم إنʷاء لʳالʺʱعلقة  

  . الʵلʳॽي مʳلʝ الʱعاون 
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 ᢝᣘة مع الواقع الأجتماᘭمقراطᘌم الدᘭتناقض الق :
᠍
  ثانᘭا

أن ʷǽعʛ ؗل فʛد في مʨʺʳعة ما أنه ʛʱʷǽك في الʱفʛʽؔ، الॽʀǼ ،Ȍॽʢʵʱʺة للǽʙʺقʛاॽʡة هي    أعلى   أن
القʛار لا ǼالॽʻاǼة  في  وʶȄهʦ في صʻع  الآخʛون   ʛؔفǽ ǽأخʚون مȞانه  أن  أو  أوعʻه   ،    ʦأنه  ʧيʚال  ʦه

الʻʱفʚʽ  وȄقʨمʨن ʻʸǼع  ǽʹعʨن  الʤʻام   مʧ   ولعل،  القʛارات وعلॽه  الʺʛأة في ʣل  أمام  أصعʖ الأمʨر 
فالȃʛʳʱة الॽʶاسॽة في الʦȞʴ والॽʶاسة مʚʻ تأسʝॽ الʙولة العʛاॽʀة حʱى ،  هʨ تʴقȘʽ هʚه الॽʁʺة لॽʶاسيا

  الʳʺاعي   ʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة في العʺل الॽʶاسيللʛʱسخ وتʕسʝ  تقʦ ب، لʦ  م2003في عام    سقȋʨ الʤʻام
الʺʛأة على الʺʶاهʺة الفاعلة    ةʙر أضعف مʧ قǼ  قام   قʱ  ʙقلʽل مʧ القʙرات،والاجʱʺاعي، فعʙم الʺʶاواة وال

ʅȄʜعي مʨها بʶنف ʧة عʛʰها ومعʶفʻة لʛرة إلى قاهʨمقه ʧأة مʛʺال ʗلʨʴت ʖʰʶا الʚع، ولهʺʱʳʺفي ال ،
ل هʚا ، تʨʢʱر يʨʢʱر الʺʱʳʺع دǽʺقʛاॽʡاً الॽʁʴقة، فعʙʻما    ǽعʨد إلى ॽɼاب الʺʲل والʦॽʁ الǽʙʺقʛاॽʡة  وؗ

بل  دوماً  ، فلʝॽ القانʨن أو الȄʛʷʱع هʨ الǽ ȑʚغʛʽ الʺʺارسات  وʱʺॽʀها  تلقائॽا الʛʤʻة إلى مʨضʨع الʺʛأة 
ʝȞالع  ʥذل ʧي    مʡاʛقʺǽر دʨʢاق تॽرها في سʨʢقي و إن الʺʺارسات وتॽʁازن  حʨʱم  ʛثʕي  ومʱهي ال

  ʧʽانʨالق ʛʽʽغʱح بʺʶʱة سʴلʸم ʝʺي تʱال    ʧامʜورة تʛض ʧأة، فʹلاً عʛʺرالʨʢʱا الʚة   ه ʛؗد حʨمع وج
الʨʴʱل ، وفي العʛاق أن تارȄخ  بهʚا الʱغʛʽʽ وتʙافع عʻه  مʕʶولॽة الʺʢالॼةتʨʱلى  نȄʨʶة فاعلة ومʱʶقلة  

وتʛاكʺها، الॽʶاسॽة للʺʛأة  Ǽالʛʰʵة    تʜودناهي مʙة لǼ ʗʶॽالؔاॽɾة لؔي    للاعʨام الʺاضॽةالǽʙʺقʛاʡي في  
داخل الʺʕسʶات الॽȃʜʴة الʴاكʺة والʺعارضة، الأمʛ الȑʚ لʦ يʛʱك لها  الʦॽʁ  هʚا Ǽالإضافة إلى شح هʚه  

ة و مʳال     ا ، لʚ الॽʶاسॽة  ʺʕسʶةال  Ȃعʙاد القʨانʧʽ والʨʸʻص الʙسʨʱرȄة الʱي تʴل الʺȞʷلات داخلالʺʷارؗ
ة الʺʛأة الॽʶاسॽة في ʣل الʺʱʳʺع العʛاقي ا تʛʱسخ هʚه الʦॽʁ   يʦʱ  مالʦ   الʴاليمʧ الʸعʖ تʛسॽخ مʷارؗ

في داخله، وهʚا الى  الǽʙʺقʛاॽʡة  ا  الأمʱʴǽ ʛاج   ʙهʳوال ʗقʨال  ʧم ʛʽʲؔا  الʚعي في هʺʱʳʺوال ȑʨʶʻل
 أهʦ ما أفʛزته هʚه الʺʛحلة، وأحʙاثها، والʱي حʙدتأبʛز و واحʙة مʧ  الȄʨʶʻة هي  وتعʙ الʨؔتا  ،  الاتʳاه

، فʹلاً عʧ  % لهʧ في بʛلʺان إقلʛؗ ʦॽدسʱان30للʶʻاء في مʳلʝ الʨʻاب العʛاقى و    ʱ25%ه  نʰʶ  ما
  ʙق الʶاǼقة  الʨʻʶات  أن   ʥة  ذلॽɺʨت نʙالأداء   فيشه Ȑʨʱʶاء ومʶʻلل الʺʸʸʵة   ʙالʺقاع  ʥشغل تل

إن    أذ والʙور الȑʚ وصفه الʛʽʲؔ مʧ الʺʛاقǼ ʧʽʰأنه لا ʲʺǽل ȞʷǼل مʛضي الهʙف الأساسي مʧ تȄʛʷعه،  
، زȄادة عʙد الʺقاعʙ والامॽʱازاتاء مʧ أجل  الʶʻ  الʛʽʲؔ مʧ الʻاشʢات في مʳال حقʨق الʶʻاء اتهʺʨا

ʙيʙقات  فالعʨمع ʧاجهʨعات يʙʰʺاء الʶʻال ʧات و   مʡاॼل  واحʴم ʧراتهʙن قʨؔاقف  تʨʺال ʖʰʶǼ ʥॽȞʷت
مʧ الʛجل في مȄʨʱʶات   قل قʨʰلاً أ  جعلʗ مʧ الʶʻاءʲقافة الʱقلǽʙʽة الʱي  لل  تʦ أتʵاذها وفقاً الʺॼʶقة الʱي  

  ʝॽهل  الإدارة والعʺل، فلʶال ʧأة، ولامʛʺال ʧة مȄإدار ʛل أوامʰقʱجل إن يʛا  على الʺॽس ȑالعʺل الإدار
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ʕهل الʺʛأة إلى العʺل الॽʶاسي، الʙʱرج في ، Ǽʺا ي...الʱي تʷʺل مʖʸʻ مʙيʛ عام الخعلॽا  الʺʛاكʜ  الفي  
العʺل الإدارǽُ ȑعʙَُّ خʨʢة مهʺة تʕهل الʺʛأة للانʛʵاȋ في الʷʻاȋ الॽʶاسي، حʘʽ إن بʻاء دولة دǽʺقʛاॽʡة 
ة الʺʛأة ووجʨدها الفاعل في الʶاحة الॽʶاسॽة  حʙيʲة ʖʳǽ أن ʙʻʱʶǽ إلى تعʜȄʜ حقʨق الإنʶان. مʷارؗ

ʽاً وحॽابʳǽاً إʛʸʻلان عʲʺǽ  اءʨس ،ʛثʕامل تʨة عʙع ʙجʨت ،ʥة. ومع ذلॽʀاʛولة العʙاء الʻة بॽاً في عʺلȄʨ
ȞʷǼل إʳǽابي أو سلʰي، على أهʺॽة تʺʽʲل الʶʻاء في الʺȐʨʱʶ الॽʶاسي، لا سॽʺا مʧ زاوȄة الȄʛʷʱعات 

ʙسʨʱر الȑʚ يॼʻغي إن ʧʺʹǽ الʺʶاواة الʱامة بʧʽ الʧʽʶʻʳ مʛورا  مʧ ال  ابʙʱاءً   ،القائʺة والʨاقع القانʨني
Ǽالʧʽانʨي  قʱة  الॽʸʵʷال الʨالأح ʧʽانʨمة وقʙʵالعʺل وال ʧʽانʨاب وقʵʱالعاملالان ʙعȄو ،  ʺǽʙافيغالʛ   ʧم

اجʱʺاॽɺة وȄʛʷȃة ؗي تʨؔن مʕشʛا لʙʴʱيʙ الʨاقع  ئॽات  إحʸاتʨفʛʽ    أهʦ العʨامل الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها
ʱها في مʱʵلف الʺʳالات ولاسॽʺا الʺʱعلقة Ǽقʢاعات العʺل الʺʱʵلفة،    الفاعلة   الاجʱʺاعي مʧ خلال مʷارؗ

ʛفʨʱم ʛʽغ ʛا الأمʚاقي،    وهʛاقع العʨفي ال  Ȑʙه إحॼانʨاحله وجʛع مॽʺʳǼ ʦॽعلʱال ʛʰʱعǽُ ،Ȑʛجهة أخ ʧم
ائʜ الأساسॽة الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الفʛد، وتعʜȄʜ ؗفاءته الʺهॽʻة، وتʨفʛʽ الؔ ʛؗة اللازمة الȄʛʷॼادر الʨ

لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة الʷاملة. ؗʺا يʛتȌॼ الʨاقع الʺهʻي بʙور الʺʛأة في عʺلॽة صʻع القʛار الॽʶاسي، إذ لا  
 ȑʚال ȑʙʽقلʱال Ȍʺʻال ʧف عʛʴʻȄة وॽɺاʺʱالأدوار الاج ʦرس ʙʽعǽ ق العʺلʨأة إلى سʛʺوج الʛأن خ ʥش

ة الʺʛأة في العʺل خارج إʡار الʺʜʻل   كان ǽقʙʽ عʺلها في نʢاق مʙʴد داخل الʺʜʻل وخارجه.  إن مʷارؗ
ة الفاعلة في الॽʴاة العامة،   ʴʻʺǽها فʛصاً أوسع، سʨاء مʧ حॽʰʡ ʘʽعة العʺل ذاته أو مʧ حʘʽ الʺʷارؗ

ات الاجʱʺاॽɺة والأحʜاب الॽʶاسॽة ʛؗʴفي ال ȋاʛʵل الانʺʷǽ اʺǼ  ،ʙʽʺة 2015(حʴ199، صف(.  

ᡧ السᘭاᢝᣒ مع أبرز الاسالᘭب : التعلᘭم ودورهالمᘘحث الثالث ᢕᣌة التمكᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ  

ᢝ تطᗫᖔر واقع المرأة
ᡧᣚ عةᘘالمت.  

مع تʜايʙ الاهʱʺام العالʺي ʴǼقʨق الإنʶان وتعʦॽʀ ʜȄʜ الʺʶاواة والʧʽȞʺʱ والǽʙʺقʛاॽʡة، ومʧ خلال 
تॽʀʨع معʦʤ الʙول العॽȃʛة، Ǽʺا في ذلʥ العʛاق، على الاتفاॽʀات والʺعاهʙات الʙولॽة الʱي تُعʻى ʴǼقʨق 

مʷا  ʦعʙل وॽʻʡة  آلॽات  إنʷاء   ʨʴن الʙول  هʚه   ʗهʳات الʺʛأة،  وحقʨق  الॽʴاة الإنʶان  في  الʺʛأة  ة  رؗ
الॽʶاسॽة. وقʙ تʳلى ذلʥ في اعʱʺاد خȌʢ وʛȃامج تهʙف إلى تॽɺʨة الʺʛأة ʴǼقʨقها وواجॼاتها وتعȄʛفها  
الʱقلǽʙʽة الʱي تقلل مॽʀ ʧʺة  الʲقافة الʺॽɻʺʱʳة   ʛʽʽتغ ʨʴعي نʶال ʖاسي، إلى جانॽʶة دورها الॽʺأهǼ

للʶʻاء للانʛʵاȋ في مʳالات عʺل جʙيʙة، خاصة    عʺل الʺʛأة وتأثʛʽها. ؗʺا تʦ العʺل على تʨفʛʽ الفʛص 
ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʰلʢع إلى مʨضʨʺا الʚه ʦॽʶتق ʦʱʽس ،ʥاءً على ذلʻاسي. بॽʶال الʳʺفي ال:  
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  : الوسائل المتعلقة ᗷالجانب السᘭاᢝᣒ المطلب الأول

 :ᢻًالمناهج أو ᢝ
ᡧᣚ ةᘭاسᘭة السᘭة و أدراج التوعᗫᖔᗖ ᡨᣂة الᘭمᘭالتعل  

لة إلى الʱعلʦॽ في دعʦ الʤʻام الॽʶاسي وتعʜȄʜ الʨلاء له واحʙة مʧ الʺهام   ʨؗʺة الॽولʕʶʺل الȞʷت
الʨʳهȄʛة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي والॽʶاسي. وتʲʺʱل هʚه الʺهʺة في تʨحʙʽ أفʛاد  

ॽʀʺه وتعʺل على    الʺʱʳʺع حʨل مॼادȏ الʤʻام وتعʜȄʜ انʱʺائهʦ، إلى جانʖ تॽȃʛة أجॽال جʙيʙة تʻʰʱى
الʙفاع عʻها بʨعي وȂخلاص. لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، ʖʳǽ أن تقʨم العʺلॽة الʱعلॽʺॽة على مʻاهج ومʕسʶات 
ذات رؤȄة واضʴة تʶعى إلى غʛس الفهʦ الʻʡʨي وتॽʺʻة الʨعي الॽʶاسي لȐʙ الॼʷاب. وتʛʰز أهʺॽة 

الʙʳيʙ قʨة قادرة على اسॽʱعاب   الॽȃʛʱة الॽʶاسॽة للॼʷاب ȞʷǼل خاص في الʨقʗ الʛاهʧ، إذ ʲʺǽل الʽʳل
.ʦر الأمʨʢاق تॽاً في سȄرʨʴعل دوره مʳǽ آثارها، مʺا ʦارعة وفهʶʱʺات الʛʽغʱʺال    Șافʛُأن ي ȑورʛʹال ʧم

ة فعلॽة للॼʷاب في صॽاغة مʱʶقʰل بلʙانهʦ، مʺا ʻȞّʺǽُهʦ مʧ الإسهام Ǽفاعلॽة   هʚا الʻʰاء الॽʶاسي مʷارؗ
إن الॽȃʛʱة الॽʶاسॽة للأمة ʖʳǽ   لهʚا،  في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ومعالʳة الǽʙʴʱات الʛاهʻة والʺʱʶقʰلॽة

الʺʺارسة    ىفي أن يʻʺي شʱʽʸʵه وʻʰȄي رأǽه علأن تʙʰأ مʧ شॼابها، وأن تقʨم علي صॽانة حȄʛة الॼʷاب  
ʽف ʛفʨاة عامة يॽه في حʱȃʛʳح له تʺʶل ما تȞǼة الʺʺارسةȄʛاب حॼʷع للʺʱʳʺه ، و ها الॽجʨʱأن ال Ȏالʺلاح

ʶا  الʻعʺʱʳفي م ʛن له أثʨȞǽ ادȞǽ في الأزمات لا ʛʽاهʺʳك الʨلʶǼ لةʸʱʺائل الʶʺي في الʰعʷاسي الॽ
وذلʖʰʶǼ ʥ الȌॼʵʱ بʧʽ صفʨف هʚه الʳʺاهʛʽ وتعʙد الاراء    في الʨقʗ الʴاضʛ، أو هʨ ذو أثʛ قلʽل

ʨȞǽن مʧ الʺهام الʺʙʴدة لʺʕسʶات لʚا ʖʳǽ أن  ،  وعʙم وجʨد ॽʀادة حॽʁقة تعʺل على تʨحʙʽ الʸفʨف
في أوقات ، و الॽȃʛʱة عȘȄʛʡ ʧ مʻاهʳها وʛȃامʳها الॽɺʨʱة Ǽالʨاجॼات الॽʶاسॽة للʺʨاʸǼ ʧʽʻʡفة عامة

الʳهة   دون ان ǽقابلها مʧفي الॽɺʨʱة Ǽالʴقʨق  ألا أن ذلʥ لاǽعʻي الأسʛاف  الأزمات ʸǼفة خاصة،  
، الʳانʖ الأول (الʴقʨق)  فيتʳʱه أساسا    ʖʳǽ أن  الॽʶاسॽة  Ȅʛʷʱعاتالإن    أذلॽɺʨʱة Ǽالʨاجॼات،  الاخȐʛ ا

، ففي الʨقʗ الʴالي تʱعʛض الانʤʺة الॽʶاسॽة لأزمات مʱعʙدة ومʱʵلفة تॼعاً  الʳانʖ الʲاني (الʨاجॼات)و 
والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة   والʱعلॽʺॽة  الʙولة ʱʵʺǼلف أجهʜتها الȄʨȃʛʱةلʱعʙد الفʨاعل، الأمʛ الǽ ȑʚفʛض على  

  .)57، صفʴة  2007(الʺقʨʸد،  ʨʱازن الإقامة والأعلامॽة الى أقامة مʨʤʻمة مʱؔاملة تعʺل على 
الʙراسॽة  وعʙʻ مʛاجعة   يʧʽʰʱالʺقʛرات  الʺʨضʨعات    إحʨʱاءها   للʺʛحلة الاعʙادǽة والʲانȄʨة   ʠعॼل

تعʅȄʛ الʢلاب ، أذ احʨʱت هʚه الʺʨاد على  والقʹاǽا الʱي تʧʶʴ صʨرة الʺʛأة بʨجه عام في الʺʱʳʺع
الʟʻ القʛآني مʧ خلال  الʙيʧ الإسلامي    الʱي ضʺʻهاȞʺǼانة الʺʛأة في الإسلام، وȂبʛاز حقʨق الʺʛأة  

الȑʨʰʻ، مع تʨضॽح أوجه الاخʱلاف بʧʽ وضع الʺʛأة قʰل ʣهʨر الإسلام  ʘيʙʴوال   ʙعǼ أةʛʺانة الȞوم
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لȐʙ الأجॽال الʺʱʵلفة   د صʨرة مʨʱازنةفي إʳǽا  ȞʷǼل ʶ  ʛʽʰؗهʨʦاد لʦ تالʺهʚه  ألا أن  ،  ʣهʨر الإسلام
  .)184، صفʴة 2009(الغفار،  أدوار الʺʛأة العامة والاجʱʺاॽɺةحʨل 

 :
᠍
  ال سائᘭة  استخدام (ال᜻وتا) دعم ثانᘭا

) راǼعاً مʧ الʙسʨʱر العʛاقي وضعʗ قاعʙة قانʨنॽة تʙʴُد نʤام الʽʲʺʱل في مʳلʝ الʨʻاب،  49الʺادة (
) ʦات رقǼاʵʱن الانʨوفقاً لقان ʥاء، وذلʶʻدة للʙʴم ʟʸح ʟॽʸʵة 16مع تʻʶ2005) ل  ʟن ȑʚال

عام   في   ʧؔول الʙسʨʱر.  أقʛه  ما  يʱʺاشى مع  Ǽʺا  الʶʻاء  تʺʽʲل  على ضʺان   ، ʛʡأت2009بʨضʨح 
) ʦات رقǼاʵʱيل الانʙن تعʨقان ʧʺام ضʤʻا الʚيلات على هʙجاءت الʺادة (26تع ʘʽاً 3)، حʲة ثالʛالفق (

الʺʛشʧʽʴ وفȘ عʙد    ʖʽتʛاءً على تʻب  ʙالʺقاع  ʟʸʵُة. تॽلʺانʛʰال  ʙالʺقاع آلॽة جʙيʙة لʨʱزȄع  لʱʹع 
وتʱʶُؔʺل العʺلॽة    الأصʨات الʱي حʸلʨا علʽها، ǽُ ʘʽʴǼعʛʰʱ الفائʜ الأول هʨ صاحʖ أعلى الأصʨات

  ʧقل عǽ ألا ʖʳǽ اءʶʻل الʽʲʺʱالأدنى ل ʙʴعلى أن ال ʙʽأكʱال ʦت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ʧʽʴشʛʺة الॽʁॼل
 ʝنف ʧʺض ʧʽʴشʛʺال ʧʽات بʨوفي حالة تعادل الأص .ʧȄʜة للفائʸʸʵʺال ʙإجʺالي الʺقاع ʧع مȃʛال

.ʜالفائ ʙيʙʴʱعة لʛاء القʛء إلى إجʨʳالل ʦʱة؛   القائʺة، يॽائʶʻتا الʨؔام الʤأن نʷǼ لʙار جʲُي ،ʛآخ ʖجان ʧم
 ȑʚال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽاواة العامة بʶʺأ الʙʰʺǼ مʙʢʸǽ امʤʻا الʚأن ه ʧʽʽاسॽʶالفقهاء ال ʠعǼ Ȑʛي ʘʽح
 ،ʦائʙاقي الʛر العʨʱسʙة والॽʀاʛولة العʙن إدارة الʨه في قانॽصاً علʨʸʻاً مॽنʨاً وقانȄرʨʱأساساً دس ʛʰʱعǽُ

ʛʺʱ حʨل ملاءمة الʨؔتا مع مॼادȏ العʙالة والʺʶاواة في الʽʲʺʱل الॽʶاسي. تʟʻ نقاش مʶمʺا يʙفع إلى  
على ضʛورة الʺʶاواة بʧʽ العʛاقʧʽʽ أمام القانʨن دون تʺʙʻʱʶǽ ʜʽʽ إلى الʝʻʳ أو أȑ شȞل   14الʺادة  

الʺادة   الʙولة    16آخʛ. وتأتي  الʜʱام  الʺʨاʧʽʻʡ، مع  لؔل   ʟʸʵم Șح ʨص هʛالف  ʕأن تؔاف  ʙ ʕؗʱل
، فʶʱعى لʱعʜȄʜ مʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ 20تʴقȘʽ هʚه الʺʶاواة عʛʰ الإجʛاءات الʺʻاسॼة. أما الʺادة Ǽʹʺان 

الʶʻاء والʛجال في الʺʳال الॽʶاسي، مʻʺʹʱة حȘ الʗȄʨʸʱ، الانʵʱاب، والʛʱشح للʺʻاصʖ العامة. 
ʱها  بʻاءً على ذلʥ، يǼ Ȑʛعʠ الفقهاء أن تʺʽʲل الʺʛأة في مʳلʝ الʨʻاب ʖʳǽ أن ʨȞǽن نʳॽʱة   مʷارؗ

الفعّالة في انʵʱاǼات تʻافॽʶة تعʙʺʱ على نʱائج صʻاديȘ الاقʛʱاع، Ǽعʙʽاً عʧ أȑ نʤام ǽفʛض حʸʸاً أو 
  . )123، صفʴة 2015(حʺʙʽ،  تʛتॼʽات مॼʶقة

لمان ᢔᣂللمراة  ثالثا: دعم ال  
أن تʨاجʙها  الا  الʙول العॽȃʛة،    غالॽʰة   على حȘ الانʵʱاب في   قʙ حʸلʗ  الʺʛأة على الʛغʦ مʧ أن  

في    ن الʺʛأة وتʛʽʷ الإحʸائॽات الʛسʺॽة لاتʴاد الʛʰلʺانʧʽʽ الʙولʧʽʽ إلى أ ،  يʜال ضॽɻفاالʛʰلʺان لاداخل  
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Șʴا الʚعلى ه ʗلʸاق حʛغلهي  و ،  ۱۹۸۰عام    في  العʷه  تʱʰʶلʺان۱۰,٨  مانʛʰال ʙمقاع ʧوأن  % م ،
للʰلʙان العॽȃʛة،   تʣ ʛʽʲاهʛة انʵفاض انʵفاض هʚه الॼʶʻة هي ʣاهʛة تؔاد ان تʨؔن شاملة للاغلॽʰة 

الʺʴافʤة  ʨʳهǼ  ʛقʙر ماتʱعلǼ Ș  ل، لا تʱعلʢʺǼ Șلʖ الʺʶاواة ǼالʛجاخȐʛ   الʽʲʺʱل الॽʶاسي للʺʛأة قʹॽة
لل  الʱأثʛʽ على صॽاغة تȄʛʷعات الʜواج والأسʛة والعʺل الʱي تʺʝ   لʺʛأة، عʛʰعلى الʺʸالح الȄʨʽʴة 

الʺʛأة في صॽاغة العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات الʱي   وافؔار  ȞʷǼل مॼاشʛ، إلى جانʛʡ ʖح رؤȄة  ʺʛأة حॽاة ال
  .)36، صفʴة Ǽ)2002احʧʽʲ، الاقʸʱادǽة Ȅʛʷʱعات الʯʽʰة والʴʸة والȄʛʷʱعات ؗ تʺʝ حॽاة الأسʛة،

على اعʱʺاد نʤام الʨؔتا لʹʺان تʺʽʲل الʶʻاء في مʳلʝ الʨʻاب بॼʶʻة لا   2005نʟ دسʨʱر عام  
  ʧم  25تقل عʜات تُلǼاʵʱن الانʨفي قان ȋوʛش ʗة، أُدرجॼʶʻه الʚه Șʽقʴولʹʺان ت .ʙالʺقاع ʧم %

ʛʺʱار  القʨائʦ الانʵʱابॽة Ǽإدراج امʛأة ضʺʧ أول ثلاثة مʛشʧʽʴ واثʧʽʱʻ ضʺʧ أول سʱة مʛشʧʽʴ، مع اس 
القائʺة. هʚا الʨʱجه يʱʺاشى مع الʺادة ( الʛʱتʖʽ حʱى نهاǽة  ) مʧ الʙسʨʱر الʱي تؔفل للʶʻاء 20هʚا 

ة الॽʶاسॽة، سʨاء ǼالʗȄʨʸʱ أو الʛʱشॽح للانʵʱاǼات. اسʻʱاداً إلى  والʛجال حقʨقاً مʶʱاوȄة في الʺʷارؗ
أȑ مʖʸʻ في الʙولة، Ǽʺا في    هʚه الʺادة، تʺʗʻȞ الʺʛأة العʛاॽʀة مʧ نʽل حȘ دسʨʱرȑ يॽʱح لها شغل

) الفقʛة (راǼعاً) تʴقȘʽ هʚا الهʙف مʧ خلال الʟʻ على  49ذلʥ الʺʻاصʖ الॽʶادǽة. ؗʺا تʙعʦ الʺادة ( 
أن قانʨن الانʵʱاǼات ʖʳǽ أن ʧʺʹǽ نॼʶة تʺʽʲل للʶʻاء لا تقل عʧ رȃع أعʹاء مʳلʝ الʨʻاب. القانʨن 

% مʧ 25ضʺان تʺʽʲل الʶʻاء بॼʶʻة لا تقل عʧ    الانʵʱابي في العʛاق حʙد هʙفًا رئॽًʶॽا يʲʺʱل في
الʺʱʶقلة  العلॽا  الʺفʨضॽة   ʗقام  ،ʥلʚل ونʳॽʱة  الॼʶʻة.  لهʚه  أعلى   ʙح وضع  دون   ،ʙالʺقاع إجʺالي 
 ʖة. عقॽابʵʱالان ʦائʨالق ʧʺؗل ثلاثة أسʺاء ض ʧʽأة بʛام ʦإدراج اسǼ ةॽاسॽʶانات الॽؔام الʜإلǼ اتǼاʵʱللان

الʺقاعʙ عل الʺॽɻار، مع عʙم  ذلȑʛʳǽ ،ʥ تʨزȄع  الॽؔانات ȞʷǼل ʧʺʹǽ الالʜʱام بهʚا   ʥي تلʴشʛى م
القاعʙة. على الʛغʦ مʧ هʚه   الʶʺاح لأॽؗ ȑان سॽاسي ʖʴʶǼ الʺقعʙ الʺʟʸʵ للʺʛشح وفقًا لهʚه 

 Ȑʜعǽُ ȑʙʴʱا الʚاً. هॽʰʶودة نʙʴال مʜاق لا تʛة في العॽاسॽʶاة الॽʴأة في الʛʺة ال الʙʱابʛʽ، فإن مʷارؗ
  ʧعʱʺʱاتي يʨاء اللʶʻال ʧتفعة مʛة مॼʶد نʨوج ʧم ʦغʛأة، على الʛʺاسي للॽʶال ʧʽȞʺʱاً إلى ضعف الॼغال

ॽعلʱال Ȑʨʱʶʺا الʚلاد. إلا أن هʰعالي في ال ʦॽعلʱة فعالةبॽاسॽة س تعʝȞ   ʺي لʦ يʛʱُجǼ ʦعʙ إلى مʷارؗ
الʺʛأة لʦ تأخʚ دورها الॽʁʴقي في مʱʳʺعها  ف إمȞاناتهʧ وتʴقȘ تʨازنًا أكʛʰ في الʺʷهʙ الॽʶاسي العʛاقي،

الȑʚ تʺʲله لʚا Ǽقʗʽ حʶॽʰة ما ǽعʢي لها الʛجل مʧ ادوار وȃʺعʻى ادق القائʺة الإنʵʱابॽة مʺا نȐʛ أن  
وجʨد الʺʛأة في الʛʰلʺان ، اذ ان  ʹاǽا الॽʶاسॽة ما زال هامॽʷاً حʱى الآن وغʛʽ فاعلدورها في مʻاقʷة الق

العʛاقي هʨ مʛʳد اشغال مقاعʙ وفȘ املاءات سॽاسॽة وحॽȃʜة فلا فائʙة مʧ حʨʸلهʧ على هʚه الॼʶʻة 
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ʛثʕت مʨص ʧن لهʨȞǽ عام  ، و ولا ʧم ȍʨʴم ملʙاز تقʛاح ʧم ʦغʛة، الا ان ا2003على الॽʀاʛأة العʛʺل 
ʗعا ما زالॼʱاس ʦʱȄة، وॽاسॽʶاة الॽʴال ʞعلى هامʧها  دها مʚفʻي تʱاسات الॽʶار، والʛع القʻات صॽعʺل

، وʲʺȄل اجʛاء انʵʱاǼات الॽʶاسॽة  الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة تʶاعʙ في تʽȞʷل الʨʸʱرات الʺʱعلقة Ǽالأدوار
  ʖʽʳʱʶرا تʨʢت ʛʲة اكॽʡاʛقʺǽاء دʻعلى ب ʧʽʽاقʛع العॽʺرة جʙلاق مهʺة لʹʺان قʢة انʢع  شاملة نقॽʺʳل

مʧ الʺهʦ الʛʤʻ في ॽɿॽؗة جعل انʵʱاǼات   ،للʶʻاء والʛجال على حʙ سʨاء، وتʨؔن مʕʶولة امامهʦالافʛاد  
ʱالة في الʙاعاة العʛوم ،ʧʽʻʡاʨʺع الॽʺʳاق شاملة لʛعالعȄزʨ  ɺʨʻال ʖʶةحॽ  ةॽɺاʺʱالاج    ،ȑʛʺʷ2022(ال  ،

 . )57صفʴة 

 ᡧ ᢕᣌة التمكᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭيتطلبها الواقع الس ᢝ

ᡨᣎامج ال ᢔᣂال : ᢝ
ᡧᣍالمطلب الثا  

 :ᢻًة، القطاع الخاص أوᘭة، الحكومᘭمᘭالمؤسسات التعل ᡧ ᢕᣌة بᜧا ᡫᣄز الᗫᖂتع  
وجʙت الأنʤʺة الॽʶاسॽة نفʶها مʹʛʢة لإبʛاز اهʱʺامها Ǽقʹاǽا الʺʛأة عʛʰ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات 
 ʟʵي تʱة الॽنʨعات القانȄʛʷʱدخال إصلاحات على الȂة وॽʸʵʷال الʨالأح ʧʽانʨيل قʙل تعʲعة، مʨʻʱʺال

ا، إضافة إلى تʶهʽل الʺʛأة. ؗʺا تʹʺʗʻ تلʥ الʳهʨد فʱح أبʨاب الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ والʱعلʦॽ العالي أمامه
  ،ʥة. علاوة على ذلॽمʨȞʴال  ʛʽة وغॽمʨȞʴال الʺʕسʶات  في  ة  الʺʷارؗ  ʧها مʻʽȞʺوت ʅॽʣʨʱال فʛص 
 Ȍॽلʶة، وتॽاسॽʶة والॽɺاʺʱها الاجʱانȞز مʜي تُعʱة الʢʷالأن ʧها وعʶنف ʧع ʛʽʰعʱأة للʛʺال للʳʺال ʗʴʶأف

نالʱها.   الʱي  والʺॼʶʱȞات  الʱي حققʱها  على الإنʳازات  اسʲʱʺار الʹʨء  إʡار  في  تأتي  الʨʢʵات  هʚه 
قʙراتها الȄʛʷॼة الʛʽʰؔة Ǽʺا ʙʵǽم مʸالح الʙولة، خاصة Ǽعʙ تقʙمها الʺلȍʨʴ في الʺʳال الʱعلॽʺي. وجاءت 
ا للʽʴلʨلة دون تعʛضها لʹغȋʨ خارجॽة أو داخلॽة قʙ تȄʨʱʴها فȄًʛؔا أو سॽاسॽًا. ʨؗنها تʺʲل نʸف   ً́ ǽأ

  ʛأثʱوت  ʛثʕت الʺʛأة  فإن  والॽʶاسॽةالʺʱʳʺع،  والاجʱʺاॽɺة  الʲقاॽɾة  الʺȄʨʱʶات  على  العامة   Ǽالقʹاǽا 
 ،ȑاوʜة  2012(العʴ34، صف(.    

  فʺʧ خلال الʱعلʻʻȞʺǽ ʦॽا تʴقȘʽ مʙȄʜ مʧ الʱʻائج الʱي تʨؔن لʸالح الʺʱʳʺع Ȟؗل، وهي ؗالآتي 
  :) 154، صفʴة 2017(الʨʵالʙة،  

 .العʺل على دمج الʺʛأة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الʲقاॽɾة، الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة، الاقʸʱادǽة . 1
 .العʺل على تʙرʖȄ الʺʛأة وتأهʽلها لʨؔʱن نʨاة للॽʁادة الʶʻائॽة الʨاॽɺة . 2
 .العʺل على تʺʽʲل الʺʛأة في الʺʕتʺʛات العॽȃʛة والʙولॽة . 3
 .القʹاء على الاجʛاءات الʶلॽʰة الʱي تقف رȃʺا عائقا امام حقʨق الʺʛأة  . 4
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 .اعʙاد الʛʰامج والʙورات الʱأهʽلॽة لॽɺʨʱة و تʅॽʁʲ الʺʛأة سॽاسॽاً  . 5

ᢝ دعم المشاركة السᘭاسᘭة للمرأة 
ᡧᣚ ز دور الجامعات والمدارسᗫᖂا: تعᘭثان.  

إشʛاك   يʢʱلʖ  وتʻفʚʽها  الʱي تʷʺل الʻهʨض Ǽالʨاقع الاجʱʺاعي والॽʶاسي للʺʛأة   وضع الॽʶاساتأن  
والʺʱʳʺعات   ، الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽةالقʢاع الʵاص،  الʺʱʳʺع الʺʙني،  الʨȞʴمॽةالغʛʽ    الʨȞʴمॽة،الʺʤʻʺات  

ʴʺاكا ؗاملا،  الʛة إشॽار  لʛالق ʖغي على صاحॼʻأذ يʧȞʺǽ يʱد الإسهامات الʙʴǽ ها لʹʺان   أنʺǽʙتق
  ʚʽفʻʱاسات،    الفاعلالॽʶلل  ʦهʶات  وتʺʤʻʺة  الالॽʴȃر ʛʽالغ ʥلʚ بʙور مهʦ في  ألاجʱʺاॽɺة  ʺʤʻʺات  وؗ

تʛʷف علʽها جهات ولʺا ؗانʗ هʚه الʺʤʻʺات    ،ومʙʱʶامة  مʛʺʱʶة  تȄʨʴل الॽʶاسات إلى حلʨل عʺلॽة
جʺॽع    مʧ انʷʱار واسع وȃقʙرتها على إشʛاك  لʺا لʙيهاʻȞʺॽɾها دعʦ جʺॽع مȄʨʱʶات الʨȞʴمة  رسʺॽة  

  ʖأذ أن أغل الʺʱʳʺع،  الʻʡʨي  تʨجه Ǽاسʙʵʱامالʰلʙان  فʯات   Șʽʶʻʱال الʱعاون  وانʷائها  آلॽات   ʜȄʜعʱل  ،
  ʧʽاكات بʛʷعواقامة الʺʱʳʺات الʯد  فʙعʱʺةةال  على مȐʨʱʶ الʨȞʴمات  الفعالة   ، وضʺان ذلǼ ʥالʺʷارؗ

العامة تʲʺʱل في تʺʧʽȞ جʺॽع الʻاس   الʺʸلʴة مॼادȏ    وȃالʛʤʻ إلى أن  الॽʻʡʨة ومع الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة،
  ʧȞʺم Ȑʨʱʶغ أعلى مʨإلى بل ʦتهʨودع ʦهʻʽة بʡساʨوال  ʧمʧʽȞʺʱال،  ال ʧوم ȑورʛʹ  ار   العʺل علىʺʲʱالاس

والقʢاعات  العاملة   Ȑʨالق جʺॽع  داخل  الʺʨʤʻمة  نʢاق  على  والؔفاءات  والʺهارات  القʙرات  بʻاء  في 
ȋاʷʻمʺارسة ال ʧم ʧʽȞʺʱالǼ لةʸʱʺع    الॽʺʳǼ  ،الهاȞأش  ʜȄʜل تعȞʷȄالʺعارف و و ʧʽȞʺʱالʺهارات اللازمة لل

وتʙرʖȄ القȐʨ العاملة   ات الاسʱفʱاء، الȄʛʷʱعات، الانʵʱاǼاتعʺلॽأثʻاء  الʷʻاʡات الॽʶاسॽةمʧ مʺارسة 
الʱعلॽʺॽة دورًا جʨهȄًʛا في تȄʛʶع تʻفʚʽ الॽʶاسات مʧ خلال    تʕدʻȑاء الʙʵمة أمʛا حȄʨʽا،  أث الʺʕسʶة 

تقʦǽʙ بॽانات مʤʱʻʺة ودॽʀقة تʶُهʦ في دعʦ تلʥ الॽʶاسات وتعʜȄʜ فعالʱʽها Ǽالʱعاون مع الهʯʽات الʨȞʴمॽة 
 ʧʽȞʺت في  أساسॽة  ʜʽة  رؗ الʵاص  القʢاع   ʙعǽُ  ،ʥذل على  علاوة  الʺʱʵلفة.  الʺॽɻʺʱʳة  والʺʤʻʺات 

ت الʺʴلॽة، سʨاء عʛʰ الʺॼادرات الʺʴلॽة الʺॼاشʛة أو مʧ خلال بʻاء شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة مع الʺʱʳʺعا
إلى تʺʧʽȞ الأفʛاد وتʨسॽع نʢاق  لʛȄʨʢʱ بʛامج ودورات تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة تهʙف  الʨȞʴمॽة  الʳهات 

مʛاح  ʧʽب الفʨʳة   Șʽʽʹت في  الفاعل  الʱعاون   ʧم الʨʻع  هʚا   ʦهʶǽُ الॽʶاسي.   ȋاʷʻال في   ʦهʱ ل  مʷارؗ
صॽاغة الॽʶاسات وتʻفʚʽها، مʺا يʙعʦ تقʦǽʙ اسʳʱاǼة مʱؔاملة للʤʻام تُعالج الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽʹعف 
 ȑرʨʴدور م ʖرتها على لعʙاكات في قʛʷه الʚة هॽʺلى أهʳʱت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ .ةॽاسॽʶة ال الʺʷارؗ

وʛȃامج خʙمات   ʦॽʺʸت خلال   ʧم  ʥوذل سॽاسॽًا،  وتʺʻʽȞها  الʺʛأة  مȞانة   ʜȄʜتع تلائʦ   في  مʸʸʵة 
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ʱها الفاعلة في العʺلॽة الॽʶاسॽة احॽʱاجاتها ،  2023(مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة،  وتʴُفʜ على زȄادة مʷارؗ
  . )102صفʴة 

  برامج بناء القدرات وتدرᗫب ال ساء  الثا: ث
أكʛʰ في قʢاعات   أمام فʛص عʺل  الॼاب  الʱعلʦॽ الأفʹل ǽفʱح   ذات أجʨر أعلى،   ووʣائفإن 

ʧȞʺȄو  ʦॽعلʱلل  ʶǽ ر الأفʹل  هل  أنʨة ذات الأجʢʷة في الأن حʨʸل الʺʛأة على الʺʨارد اللازمة للʺʷارؗ
  ʦʤʻة و في الॽɺاʻʸةالॽائʚة والغॽɺراʜة    الॽɺاʺʱة الاجॽاحʻال ʧة، أما مॽاسॽʶاصلات والʴاء الʶʻفإن ال

(الʺʙʴʱة،   الأسʛة  داخل  أعلى في اتʵاذ القʛارات  ʱهʧ تʨؔن مʷارؗان  على مȄʨʱʶات أعلى مʧ الʱعلʦॽ ف
  . )169، صفʴة 2024

العʺلॽة  إدارة  ؗفاءة   ʧʽʶʴوت الʨʻʱع   ʜȄʜتع في  مʨʴرȄًا  دورًا   ʖتلع للʶʻاء  القʙرات   ʖȄرʙت بʛامج 
الॽʶاسॽة، مʧ خلال اعʱʺاد أسالʖʽ مʛؔʱʰة تعʺل على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات، سʨاء الʺʴلॽة أو الʙولॽة. 

ॽʶام الʤʻال ʧȞّʺǽُ ة، ماʢॽʴʺة الʯʽʰات في الʛʽغʱة الॽȞॽامʻامج ديʛʰه الʚاعي هʛد تʨʽاجهة القʨم ʧاسي م
 ȑʙʽقلʱال الʻهج  تʳاوز  إلى  الʺॼادرات  هʚه  تʶعى   ،ʥذل إلى  إضافة  فاعلॽة.   ʛʲأك ȞʷǼل  الاجʱʺاॽɺة 
 ʜʽʺʱوت والفعالة.  الʨاॽɺة  ة  الʺʷارؗ تفعʽل  على   ʜ ʛُؗت أدوات مॽɻʺʱʳة   ʧفادة مʱالاس  ʛʰع للȄʛʷʱعات، 

Ȅʨʢوال ʙالأم ʛʽʸق Ȍॽʢʵʱال ʧʽروس بʙج مȄʜʺǼ اتهاॽʳॽاتʛʱات اسǽʙʴʱعة الॽʰʡ ةॽʰتل ʧʺʹǽ اʺǼ ،ل الأجل
تهʙف هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة إلى تʛتʖʽ أولȄʨات العʺل   الʺʨʻʱعة ومʢʱلॼات حلها ȞʷǼل مʨʱازن ومʱؔامل.

ة الʷعॽʰة في الȌʢʵ والإجʛاءات الʱي تُعʻى ʴǼʺاǽة  الॽʶاسي بʻاءً على مʻهج علʺي يʙʰأ بʱعʜȄʜ الʺʷارؗ
ا على الابʱعاد عʧ الʛؤȄة أحادǽة الأǼعاد ॽɾʺا ʟʵǽ القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة، مُقȃʛʱة  ً́ ǽاء. وتعʺل أʶʻال

ʜʽتʧʽ أساسʧʽʱʽ للʻهʨض الʺʱʳʺعي   الʺʙʱʶامة الʱي تʙʻʱʶ إلى العلʦ والʺعʛفة  بʚلʥ مʧ جʨهʛ الॽʺʻʱة ʛؗؗ
  . )56، صفʴة  2003(زايʙ،   والʱقʙم

   راᗷعا: تنظᘭم حملات مجتمعᘭة لتوعᘭة المرأة
مʧ الʺفʛوض أن تʙعʦ الʺʛأة قʹاǽاها، وأن تʛʵʶ جهʨدها في سʽʰل تʧʽʶʴ أوضاع الʺʛأة ȞʷǼل 

عʙيʙة لعل   عام، إلا أن الʴاصل هʨ دور سلʰي للأغلॽʰة العʤʺى مʧ الʶʻاء، وهʚا الأمʛ يʛجع لعʨامل
غʛʽ مقʻʱعة بʨجʨد قʹاǽا للʺʛأة، أو أنها تǼ ʛʤʻعʧʽ الॼȄʛة والʥʷ للʛʰامج الهادفة  الʺʛأة  لأنمʧ أهʺها:  

أولȄʨات ʛʽʲؗة أهʦ مʧ قʹاǽا الʺʛأة،  ، فʹلا عʧ انʷغالها Ǽ لإنʸاف الʺʛأة، أو للǼ ʥʷالقائʺʧʽ علʽها
مʧ خلال    أبʛزها تॽȃʛة أبʻائها والʘʴॼ عʧ حॽاة Ȅʛؗʺة لهʦ، أو الʷعʨر الʺʛأة Ǽالʛضى عʧ أوضاعها
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الʺʛأة ضغʡʨاً على   ومʧ هʻا تʨاجه  Ǽأن ʦॽʀ مʱʳʺعهʧ الʶائʙة وثقافʱه تʨفʛ لهʧ الʨضع الأمʲل،  الاقʻʱاع
عʙيʙة لعل مʧ بʻʽها:    غʛʽ مقʻʱعة ȞʷǼل ȟامل بʜمʽلʱها الʺʛأة لأسॼابماتʜال    وذلʥ لانهاقʛارها الॽʶاسي إ

ها،   ʛؗʴالات تʳاتها ومॽانȞلى إمȂها إلى دورها وʶأة نفʛʺة الʛʤاذن    ʧر مʛʴʱت ʦةاثار  لǽʙʽقلʱة الॽȃʛʱال، 
ولʦ تʙʳ الʨʱازن بʧʽ الʙور الȑʚ رسʺʱه لها هʚه الॽȃʛʱة والʙور الȑʚ تʢʱلॼه الʺʱʳʺعات الʙʴيʲة في عʺلॽة  

الॽʶاسي، وأصʗʴॼ على العʺل  وتʛتʖ على ذلʥ تʥॽȞʷ في قʙرة الʺʛأة  ،  والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  الʨʺʻ والʨʢʱر
  . )119، صفʴة  2017(الʨʵالʙة،  ؗʺʨاʧʡ  والʺʕʶولॽة العامة، وأهʺॽة دورها    تعاني مʧ أمॽة العʺل العام

تȄʨȃʛة  بʛامج   ʚʽفʻت ʱʶǽلʜم  والاجʱʺاعي  الॽʶاسي  الʺʛأة  واقع   ʜȄʜتع فإن   ،Șʰس ما  إلى  اسʻʱادًا 
ʜ على حʺلات تॽɺʨة تʱʶهʙف تʺʧʽȞ الʺʛأة، بهʙف إعادة تʽȞʷل الʺعايʛʽ الʺॽʻʰة  ʛُؗة شاملة تॽɺاʺʱواج

ʖ دعʦ تʺʧʽȞ الʺʛأة  على الʨʻع الاجʱʺاعي وتعʜȄʜ حقʨقها في الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱاحة. ؗʺا يʢʱل
وȂتاحة   Ǽالʴقʨق   Șعلʱʺال  ʦॽعلʱال ʷǽʺل  Ǽʺا  والॽʶاسي،  القانʨني   ʧʽȞʺʱال  ʛʽفʨت  ʛʰع ʴǼقʨقها  لʺʢالॼة 
الʨصʨل إلى العʙالة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، يॼʻغي تʦॽʤʻ حʺلات تʨعȄʨة للأفʛاد داخل الأسʛة والʺʱʳʺع، 

ي ǽُعʻى بʛفع مȐʨʱʶ وعي الʶʻاء و  الفॽʱات في مʱʵلف الʺȄʨʱʶات، بʙءًا مʧ  مʛتʜؔة على نهج تʷارؗ
نʢاق الأسʛة وحʱى مʨاقع صʻع القʛار. لʴʱقȘʽ ذلʧȞʺǽ ،ʥ اسʲʱʺار القʨʻات والʨسائل الʱي ʙʵʱʶǽمها  
 Șʽقʴازنة لʹʺان تʨʱرة مʨʸǼ اءʶʻجال والʛال ʧمات إلى ؗل مʨال الʺعلʸǽل إʽهʶʱائي لʶʻع الʺʱʳʺال

  . )39، صفʴة  2023(الʺʙʴʱة، اتفاॽʀة الامʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الʛʴʸʱ،  الأهʙاف الʺʨʷʻدة

  الخاتمة 
ʜʽتʧʽ أساسʧʽʱʽ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وʻȃاء مʱʳʺعات قȄʨة ومʱʶقʛة.   ǽُعʛʰʱ الʱعلʦॽ ودور الʺʛأة رؗ
 ʙعǽُ ،اقॽʶا الʚة. وفي هʙلف الأصعʱʵعلى م ʧʽȞʺʱال ʜȄʜخلال تع ʧف إلا مʙا الهʚغ هʨبل ʧȞʺǽ ولا

ʨسॽع نʢاق الفʛص الاقʸʱادǽة  تʺʧʽȞ الʺʛأة سॽاسॽًا عʛʰ الʱعلʦॽ أحʙ العʨامل الʨʳهȄʛة الʱي تʶُهʦ في ت
 Șʽقʴت إلى  الʛامॽة  الʳهʨد   ʧʺا ضȄًʜ ʛؗم مʨʴرًا   ʥذل ʲʺǽُل  ؗʺا  لها.  الʺʱاحة  والॽʶاسॽة  والاجʱʺاॽɺة 

، أذ يॼقى الʧʽȞʺʱ الॽʶاسي مʧ أهʦ الأمʨر الʨاجʖ تॽʁʴقها الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في الʺʳال الʱعلॽʺي
والʺهارة للفʯات الʺॽɻʺʱʳة، ومʧ بʻʽها الʺʛأة للʱعامل مع مʧ خلال الʱعلʦॽ فهǽ ʨعʺل على تʛȄʨʢ القʙرة 

 Șخلال خل ʧاواة مʶʺالة والʙالع Șʽقʴʱل ʛا الأثʚه ʙʱʺȄدة، وʨجʨʺعات الʺʱʳʺلفة في الʱʵʺوف الʛʤال
مʨضع الʻʱفʚʽ لا   الॽʶاسي للʺʛأة   لʧʽȞʺʱل  العامة  ʺॼادȏالوضع  فʛص الʱؔافʕ لॽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع، و 

  ʦʱأن ي ʧȞʺǽ  ʧم  ʙدون جهʦʤʱʻات  وعʺل    مʺʤʻʺلل ʛʺʱʶةمॽɻʺʱʳʺة، والॽʺسʛال ʛʽة، غॽʺسʛة،   الॽائʶʻوال
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  ȑأʧأ مʙʰأنه ي    ʙاعʨب إلى القʛات الأقȄʨʱʶʺال  ʙعǼد إلى  الأʨعʸال ʦث ʧة، ومॽʰعʷات الأعلى،  الȄʨʱʶʺال
  .وأصʴاب القʛار
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  صادر عʧ مʤʻʺة الأغǽʚة والʜراعة للأمʦ الʺʙʴʱة. روما. 
  


