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ʝʳلʸات    :الॽآل ʘيʙʴة إلى ت ّɹ في ʣل الʨʴʱلات الʛقʺॽة الʺʶʱارعة، أصʗʴॼ الʴاجة مل
القʹاء الإدارȑ في العʛاق مʧ خلال دمج تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي Ǽالقʹاء الإلʛʱؔوني،  
Ǽʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ ؗفاءة هʚا الʺʛفȘ الȑʨʽʴ وضʺان عʙالة ناجʜة. تهʙف هʚه الʙراسة إلى  

Ǽالقʹاء الإدارȑ الʚؗي، وتʴلʽل واقع القʹاء بॽان الأسʝ الʺفاॽʺॽʂة وا لʱقॽʻة لʺا ǽُعʛف 
الإدارȑ في العʛاق، واسʷؔʱاف إمȞانات إدماج الʴلʨل الʛقʺॽة والʚؗاء الاصʻʢاعي في بʱʽʻه 

ؗʺا تʻʱاول الʙراسة أبʛز الʺعʨقات الʱي تعʛʱض هʚا الʨʴʱل، وتʷʺل:    .الʺʕسॽʶة والإجʛائॽة
ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة، وॽɼاب الإʡار الȄʛʷʱعي الʺʦʤʻ، ومʙʴودǽة الʨؔادر الفॽʻة، وضعف 
 ʧمة مʜراسة حʙح الʛʱه، تقॽاءً علʻȃاني. وʛʰʽʶال ʧات الأمǽʙʴت ʖة، إلى جانॽʺقʛقافة الʲال
إدارȄة رقʺॽة   نʨʴ عʙالة   ȘȄʛʢال  ʙّتʺه أن   ʧȞʺǽ والإدارȄة الʱي  والʱقॽʻة  الॽɻȄʛʷʱة  الʴلʨل 

   .وفعالة في العʛاق، مʙʻʱʶة في ذلʥ إلى تʳارب دولॽة رائʙة ومقارȃات قانʨنॽة مقʛʱحة

الʺفʱاحॽة الʛقʺॽة،   :الؔلʺات  العʙالة  الاصʻʢاعي،  الʚؗاء  الإلʛʱؔوني،   ȑالإدار القʹاء 
 .العʛاق، الʨʴʱل القʹائي، الʺعʨقات القانʨنॽة
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Abstract. In light of rapid digital transformations, there is an urgent 
need to modernize the mechanisms of administrative justice in Iraq 
by integrating artificial intelligence technologies into electronic 
administrative judiciary systems. This study aims to clarify the 
conceptual and technical foundations of what is known as the 
"intelligent administrative judiciary," analyze the current reality of 
administrative justice in Iraq, and explore the potential for integrating 
AI solutions and digital tools into its institutional and procedural 
structures. The study also examines the most pressing obstacles to this 
transformation, including weak infrastructure, lack of a regulatory 
legal framework, limited technical capacities, weak digital culture, 
and cybersecurity challenges. Accordingly, the study proposes a 
comprehensive set of legislative, technical, and administrative 
solutions that could pave the way for an efficient digital 
administrative justice system in Iraq, drawing upon pioneering 
international experiences and proposed legal approaches.  

Keywords: Electronic Administrative Judiciary, Artificial 
Intelligence, Digital Justice, Iraq, Judicial Transformation, Legal 
Challenges. 

 الʸقʗمة 
في خʹʦ الʨʲرة الʛقʺॽة الʱي ʷǽهʙها العالʦ الʨʽم، لǽ ʦعʙ الاعʱʺاد على الʨسائل الʱقلǽʙʽة في إدارة 
 ʙʽعǽ اॽًʳهʻلاً مʨʴل تʲʺǽ قʺيʛل الʨʴʱاق. فالʛل العʲة مॽامʻول الʙصًا في الʨʸلاً، خʨʰة مقȄالة الإدارʙالع

؛ أȑ أنه لʝॽ مʛʳد انʱقال تقʻي بل  تʽȞʷل الʺȘʢʻ الʺʕسʶي وعʺلॽات اتʵاذ القʛار والʯʽʰة الʷʱغʽلॽة
ǽُعʙ هʚا   الʜʻاعات ؗالعʛاق،   ʙعǼ ة وماʷول الهʙال للʺʨʤʻمة الإدارȄة بʛمʱها. في  عʺلॽة إعادة هʙʻسة 

الفʶاد  الʨʴʱل ضʛورة اسʛʱاتॽʳॽة ولʝॽ خॽارًا الʺʕسॽʶة ومȞافʴة  الʷفاॽɾة   ʜȄʜعʱل الʺʳال  لأنه ǽفʱح 
ʧʽʻʡاʨʺمة للʙمات الʺقʙʵال ʧʽʶʴوت )Ghada & Alsammarraie, 2025, p. 66( .  

ؗأحʙ أهʦ الʺʳالات الʱي تʱʴاج إلى مʨاكॼة هʚا الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي لʹʺان    القʹاء الإدارǽ ȑأتي    و
جʺॽع الʺʻازعات سʨاء تلʥ الʱي   ، والʛʤʻ فيوالʷفاॽɾة في الإجʛاءات القانʨنॽة  الʻاجʜةتʴقȘʽ العʙالة  

تʸʴل  بʧʽ الافʛاد أو بʻʽهʦ وʧʽȃ  الادارة حʘʽ ان الʺʻازعات الادارȄة تǼ ʛʤʻأسلʨب وॼʺȃادȏ واحȞام 
  ) 4، ص 2021(مهȑʙ & جعفʛ،  .القانʨن الادارȑ في شʱى الʺʨاضॽع
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إلى   القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني إن القʹائॽة، حʘʽ يهʙف  الʙʵمات   ʦǽʙة في تقॽɺʨل نقلة نʲʺǽ
تȄʨʴل الإجʛاءات الʱقلǽʙʽة الʨرॽʀة إلى مʨʤʻمة رقʺॽة مʱؔاملة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة. وعʙʻما 

ʤام عʙالة إدارȄة أكʛʲ الʚؗاء الاصʻʢاعي، فإنه ǽفʱح آفاقاً جʙيʙة لʛȄʨʢʱ ن ǽقʛʱن هʚا الʨʴʱل بʱقॽʻات
.ʧʽʻʡاʨʺاجات الʴة لǼاʳʱعة في الاسʛكفاءة ودقة وس 

في العʛاق، يʨاجه الʤʻام القʹائي الإدارȑ تǽʙʴات عʙيʙة تʛʱاوح بʧʽ ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة 
ونقʟ الʨؔادر الʺʸʸʵʱة، إضافة إلى الʱعقʙʽات الإجʛائॽة الʱي تʕدȑ إلى ȌǼء في إنʳاز القʹاǽا 

رغʦ نʳاح نʤام العʺل عǼُ ʧعʙ في قʢاعات مʲل الʱعلʦॽ والʳʱارة، إلا أن القʹاء، وخاصة    وتʛاكʺها،
القʹاء الإدارȑ في العʛاق، لǽ ʦعʙʺʱ هʚا الأسلʨب إلا ȞʷǼل مʙʴود وضʅॽɻ لا يʛقى لʦʳʴ الʙور 
الʺʢلʨب مʻه، رغʦ حاجة الأفʛاد لʴʺاǽة حقʨقهʦ في ʣل الأزمات. وقʙ نʗʴʳ دول مʲل الإمارات في  

 Ȑعاوʙعة الǼاʱʺرة لʨʢʱة مʺʤأن ʛʰوني عʛʱؔل القʹاء الإلʽتفع. ʙʴʱه الʚة  هʴاجة الʺلʴعي الʙʱʶات تǽ
 إلى تʻʰي حلʨل تʨʻؔلʨجॽة مʛؔʱʰة تʶاهʦ في تʧʽʶʴ أداء الʺʨʤʻمة القʹائॽة وتعʜȄʜ ثقة الʺʨاʧʽʻʡ فʽها

)  ،ȑورʙوال ،ʛȄʨج ،ʛاهʣ) (2021 6، ص ( 
تهʙف هʚه الʙراسة إلى اسʷؔʱاف إمȞانॽات دمج القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني مع تقॽʻات الʚؗاء 
الاصʻʢاعي في العʛاق، وتʴلʽل الǽʙʴʱات والفʛص الʺʱاحة لʛȄʨʢʱ نʤام عʙالة إدارȄة رقʺي ذؗي. ؗʺا  

القʹائي   تʶعى إلى تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة وخارʡة ȘȄʛʡ واضʴة لʻʱفʚʽ هʚا الʨʴʱل الʛقʺي في القʢاع
  .العʛاقي

 إشȜالॻة الʖʲॺ وتʴاؤلاته: 
حʨل   القʹائॽة  الʺʨʤʻمات  تʷهʙها  الʱي  الʛقʺॽة  والʨʴʱلات  الʺʶʱارعة  الʱقॽʻة  الʱغʛʽات  في ʣل 
العالʦ، أصॼح مʧ الʹʛورȑ الʱفʛʽؔ في نʺاذج قʹائॽة أكʛʲ ؗفاءة ومʛونة، تʨاكʖ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي 

ʱال القʢاعات  العʛاق في مقʙمة  القʹاء الإدارȑ في  الʺعاصʛة. وȄأتي  للǽʙʴʱات   ʖʽʳʱʶوت ʖلʢʱي ت
تʛًȄʨʢا جʚرȄًا مʧ حʘʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والقʙرات الȄʛʷॼة، والإجʛاءات القانʨنॽة، وذلʥ لʺʨاجهة الǽʙʴʱات 
الʨؔادر   في   ʟقʻال  ʧة، فʹلاً عॽɾفاʷال القʹاǽا، وضعف   ʦاكʛاءات، وتʛالإج في  الʺʛʱاكʺة ؗالȌॼء 

 .الʺʸʸʵʱة
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وعلى الʛغʦ مʧ الإمȞانॽات الʨاعʙة الʱي تʨفʛها تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، وتॽʰʢقات الʚؗاء 
الاصʻʢاعي في تعʜȄʜ ؗفاءة نʤام العʙالة الإدارȄة، إلا أن الʨاقع العʛاقي لا يʜال Ǽعʙًʽا عʧ تʴقȘʽ تʨʴل 

ʷȃة وॽɻȄʛʷة وتॽʻقات تقʨمع ʖʰʶǼ ،ȑالقʹاء الإدار Șفʛةرقʺي فعلي في مॽʶسʕة ومȄʛ. 
 :مʧ هʻا تʛʰز إشȞالॽة الʘʴॼ في الʶʱاؤل الʛئʝॽ الآتي

ما مȐʙ إمȞانॽة دمج القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني مع تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في العʛاق، وما  
ʧȞʺǽ ʅॽ تʳاوزها لʻʰاء نʤام عʙالة إدارȄة رقʺي ذؗي؟  الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱي تعȘʽ هʚا الʙمج، وؗ

 :وتʱفʛع عʧ هʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽي مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة، مʻها
 ما مفهʨم القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني الʚؗي وما أبʛز مقʨماته الʱقॽʻة والقانʨنॽة؟ . 1
 ما الʙور الʧȞʺǽ ȑʚ أن تʕدǽه تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في تʛȄʨʢ القʹاء الإدارȑ؟  . 2
3 .   ȑل إلى القʹاء الإدارʨʴʱاجه الʨي تʱة الॽʻقʱة والॽʶسʕʺة والॽɻȄʛʷʱقات الʨز الʺعʛما أب

 الʚؗي في العʛاق؟ 
الॽʶاق   . 4 في  الإدارȄة  الʛقʺॽة  العʙالة  وتفعʽل  الǽʙʴʱات  هʚه  لʳʱاوز  الʺقʛʱحة  الʰʶل  ما 

 العʛاقي؟ 

 ʖʲॺة الॻʸأه 
 :تʖʶʱؔ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ اعॼʱارات مʱعʙدة علʺॽة وعʺلॽة، ʧȞʺǽ بॽانها على الʨʴʻ الʱالي

 :الأهʺॽة العلʺॽة . 1
   ʅॽʣʨʱب Șعلʱا في ما يʺॽلا س ،ȑن الإدارʨة في فقه القانʲيʙʴاهات الʳالات ʧʺراسة ضʙرج الʙʻت

الʱقॽʻات الʛقʺॽة والʚؗاء الاصʻʢاعي في تʧʽʶʴ أداء القʹاء الإدارȑ، وهʨ مʳال ʲʴǼي ناشئ  
Șّ̋  .ʱʴǽاج إلى تقʧʽʻ وتأصʽل نȑʛʤ مع

  ،"ؗيʚال ȑم "القʹاء الإدارʨل مفهʨة حॽȃʛة والعॽʀاʛة العॽنʨات القانॽاء الأدبʛراسة في إثʙال ʦهʶت
مʧ خلال تʨضॽح مʛتʜؔاته القانʨنॽة والʱقॽʻة، وتقʦǽʙ نʺʨذج تؔاملي ʳǽʺع بʧʽ الإدارة الʛقʺॽة  

 .والعʙالة الʻاجʜة
  ةॽائʛالإج ʙاعʨالقǼ اॽجʨلʨʻؔʱراسة علاقة الʙن العام لʨفي القان ʧʽʲاحॼة للʙيʙراسة آفاقًا جʙح الʱتف

 ȑان القʹاء الإدارʙʽة في مȄرʨʱسʙوالʹʺانات ال. 
 :الأهʺॽة العʺلॽة . 2
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  ʦاكʛي، وتʶسʕʺاق، ؗالʹعف الʛفي الع ȑاجه القʹاء الإدارʨة تॽʁॽʁقات حʨراسة معʙتعالج ال
  Șفʛʺا الʚه ʛȄʨʢار في تʛانعي القʸا لॽًجعًا عʺلʛعلها مʳǽ ة، مʺاॽʺقʛة الॽʻʰا، وضعف الǽالقʹا

 ȑʨʽʴال. 
  اربʳʱمة بʨعʙاق، مʛوني في العʛʱؔل القʹاء الإلʽفعʱل Șʽʰʢʱة وقابلة للॽɻلاً واقʨراسة حلʙح الʛʱتق

 .مقارنة وتȄʛʷعات مʛجॽɻة، ما ǽعʜز فʛص الانʱقال نʨʴ مʨʤʻمة عʙالة إدارȄة رقʺॽة
  علʳǽ ما ʨاته العامة، وهʶسʕم ʘيʙʴت ʨʴا نॽًʳȄرʙاق تʛه العॽɾ هʳʱي ʗراسة في وقʙه الʚتأتي ه

 .نʱائʳها وتʨصॽاتها ذات صلة مॼاشʛة بʛʰامج الإصلاح الإدارȑ والقʹائي الʳارȑ تʻفʚʽها

ʖʲॺاف الʗأه 
القانʨنॽة  . 1  ʝالأس وॽȃان  والʚؗي،  الإلʛʱؔوني   ȑالإدار للقʹاء  الʺفاॽʂʺي  الإʡار   ʙيʙʴت

 .والʱقॽʻة الʱي ǽقʨم علʽها هʚا الʨʺʻذج القʹائي
القʹاء   . 2  ʦفي دع الʚؗاء الاصʻʢاعي  تقॽʻات  Ǽه  أن تʹʢلع   ʧȞʺǽ ȑʚال الʙور  تʴلʽل 

الإدارȑ وتʧʽʶʴ ؗفاءته، خاصة في ما يʱعلʛʶǼ Șعة الفʸل في الʜʻاعات ودقة القʛارات 
 .القʹائॽة

تʶلȌॽ الʹʨء على أبʛز الʺعʨقات الʱي تʨʴل دون تȘʽʰʢ القʹاء الإدارȑ الʚؗي في   . 3
 .العʛاق، سʨاء ؗانʗ تॽɻȄʛʷة أو مʕسॽʶة أو تقॽʻة أو ثقاॽɾة

خلال   . 4  ʧم العʛاق،  في   ȑالإدار القʹاء  مʨʤʻمة   ʛȄʨʢʱل عʺلॽة   ȘȄʛʡ خارʡة   ʦǽʙتق
مقʛʱحات تॽɻȄʛʷة وتقॽʻة وتॽʺॽʤʻة، مʙʻʱʶة إلى تʳارب دولॽة ناجʴة ومॽؔʱفة مع الʯʽʰة 

 .القانʨنॽة العʛاॽʀة
5 .  Șعلʱا ما يʺॽالة، لا سʙجي وضʺانات العʨلʨʻؔʱم الʙقʱال ʧʽازنة بʨʺات لʹʺان الॽاح آلʛʱاق

  .Ǽالʷفاॽɾة، والॽʴاد، وحȘ الʱقاضي، وخʨʸصॽة الॽʰانات

 ʖʲॺة الॻʱمʹه 
اعʙʺʱ هʚا الʘʴॼ على مʻهॽʳة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  الȑʚ يʦʱ مʧ خلاله وصف وتʴلʽل الʨاقع  
القانʨني والʱقʻي للقʹاء الإدارȑ في العʛاق، وॽȃان أوجه القʨʸر في الॽʻʰة الॽɻȄʛʷʱة والʺʕسॽʶة الʺʱعلقة 

الإلʛʱؔوني    ȑالإدار القʹاء   ʦॽʂلʺفا تʴلʽل مفʸل  الإلʛʱؔوني، مع  والʚؗي، ومʨȞنات ؗل Ǽالʱقاضي 
  .مʻهʺا
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المبحث الأول: الإطار المفاهيمي والتأسيسي للقضاء الإداري الذكي في القانون 
 العراقي 

 المطلب الأول: مفهوم القضاء الإداري الإلكتروني الذكي ومقوماته الأساسية .  1.1

  تعʅȄʛ القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني 
الʚؗي ʲʺǽل الإلʛʱؔوني   ȑالإدار العʙالة  القʹاء  مʨʤʻمة  في  نॽɺʨاً  تʨʢراً  العʛاقي  القانʨن  في 

 :الإدارȄة، حʳǽ ʘʽʺع بʧʽ عʙة مفاʦॽʂ مʙʱاخلة تʢʱلʖ تʙʴيʙاً دॽʀقاً 
الʤʻام القʹائي الʙʵʱʶǽ ȑʚم الʱقॽʻات الإلʛʱؔونॽة والʛقʺॽة   القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني ǽُعʛَّف Ǽأنه

في ؗافة مʛاحل العʺلॽة القʹائॽة الإدارȄة، مʧ قʙʽ الʙعȐʨ ومॼاشʛة إجʛاءاتها وحفȎ ملفاتها والفʸل  
اسʙʵʱام   فʽها، إلى  الʨرق  على  ؗلॽاً  الʺعʙʺʱة  القʹائॽة  الإجʛاءات   ʧم الʨʴʱل   ʅȄʛعʱال هʚا  وʷȄʺل 

 ) 38، ص 2017) (الغانʦ،  ( الʨسائل الإلʛʱؔونॽة الʺʙʴʱʶثة في جʺॽع مʛاحل الʱقاضي 
الʚؗي أما تقॽʻات القʹاء   ʅॽʣʨت في  يʲʺʱل  إضاॽɾاً  Ǽُعʙاً   ʧʺʹʱʽف   ʦعلʱوال الاصʻʢاعي  الʚؗاء 

، وʧȞʺȄ تعȄʛفه Ǽأنه )3، ص  2024) (مʛʤʻ،   (  لʧʽʶʴʱ ؗفاءة العʺلॽة القʹائॽة وجʨدة القʛارات الآلي
الʤʻام القʹائي الȑʚ يʙمج تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي مع العʺلॽات القʹائॽة الʱقلǽʙʽة لʴʱقȘʽ عʙالة  

 ) Dixit, Tripathi, & Singh, 2025, p. 1) ( ( أكʛʲ ؗفاءة ودقة وȂمȞانॽة وصʨل
ʅȄʛتع  ʧȞʺǽ الʱقॽʻات  كʺا  تʙʵʱʶم  مʱؔاملة  قʹائॽة  مʨʤʻمة  Ǽأنه:  الإلʛʱؔوني   ȑالإدار القʹاء 

أكʛʲ سʛعة   العʙالة ȄʛʢǼقة   Șʽقʴف تʙة، بهȄالإدار الʺʻازعات   ʛʤاعي في نʻʢؗاء الاصʚة والॽʺقʛال
فاءة وشفاॽɾة، مع ضʺان سهʨلة الʨصʨل للʺʱقاضʧʽ وتʧʽʶʴ جʨدة الأحȞام القʹائॽة ʣاهʛ، ) ( ) .وؗ

 ،ȑورʙوال ،ʛȄʨ9، ص  2021ج) 

 المطلب الثاني: أدوات ووسائل القضاء الإداري الإلكتروني .  1.2

في سʽʰل نʳاح نʤام القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني، لابʙ مʧ تʨافʛ الأدوات والʨسائل الʱي تʶاعʙه  
 ʖانʳالǼ لʲʺʱعʹها يǼ ،سائلʨالأدوات وال ʥجه الأكʺل، وتلʨة على الॽه القʹائʱفॽʣأداء و ʧه مʻȞʺأو ت

ʹاء الإدارȑ، ونʨع الʱقʻي والفʻي، والآخʛ يʲʺʱل Ǽالʳانʖ الȑʛʷॼ، آخʚيʧ بʛʤʻ الاعॼʱار خʨʸصॽة الق
) (ʣاهʛ،  (  الʙعاوȑ الʱي ʟʱʵǽ بها، الʱي تʺʜʽه عʧ القʹاء العادȑ علॽه ʧȞʺǽ إجʺالها Ǽالآتي:  

 ،ȑورʙوال ،ʛȄʨ12، ص  2021ج (  
أولاً: وجʨد شȞॼة الأنʛʱنʗ : مʧ أولى الأدوات الʱي تʶاعʙ القʹاء الإدارȑ اللʨʳء إلى القʹاء  

  ʧم ʦʱع يॽʺʳاح للʱة فʹاء مǼاʲʺǼ ةȞॼʷه الʚه ʙة إذ تعॽʺمات العالʨة الʺعلȞॼش ʛافʨت ʨوني هʛʱؔالإل
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  ʦॽؗافة أقال ʨعلǽ ًاॽاضʛʱع افʺʱʳم ʨانات،  فهॽʰر والʨʸاسل ونقل الʛʱان،   (  خلاله الʢ2018) (سل  ،
، لʚلʥ لابʙ مʧ وجʨد شȞॼة الأنʛʱنʗ، لȐʙ القʹاء الإدارȑ، ولȐʙ اʛʡاف الʙعȐʨ، وʖʳȄ أن  )2ص  

الʛʱافع   عʺلॽة   ȑʛʳت ؗي  والʛʱاسل  والʨʱاصل  الॽʰانات  تʽʺʴل  لʺʙʵʱʶمʽها  تॽʱح  عالॽة  ʨʳǼدة  تʨؔن 
ʗ والʺʴاكʺة ȞʷǼل سهل ومʛن لأن الأساس الفʻي لʴʱقȘ الʨʱاصل الإلʛʱؔوني هʨ تʨفʛ خʙمة الأنʛʱن 

ʨʳǼدة عالॽة تʴقȘ مʢʱلॼات الʺʛافعة مʧ الʺʙʻʱʶات والأوراق الʨʰʲتॽة الʱي سʢʱلʰها الʙعȐʨ العادǽة أو 
  ) 10، ص 2015) (عʙʰالقادر & سȄʨقي،  ( الإدارȄة ॽɾة 

 ȑالقʹاء الإدار Ȑʙل ʛافʨʱأن ي ʖʳǽ ،ʗنʛʱة الأنȞॼش ʛافʨت ʧب فʹلاً عʨاسʴة الʜأجه ʛافʨاً: تॽثان
الإلʛʱؔوني العʙد الؔافي مʧ أجهʜة الʴاسʨب الȑʚ تʺʻȞه مʧ الॽʁام Ǽأॼɺاء وॽʣفʱه إلʛʱؔونॽاً، وتʨزȄعها  

ʻʽا بʺॽɾ ًاॽونʛʱؔها إلʢȃة، ورʺȞʴʺوقاعات ال ،ȑام القʹاء الإدارʶعلى أق  ʗنʛʱة الأنȞॼش ȘȄʛʡ ʧها ع
ʚلॽʁǼ ʥة الأجهʜة   ، ولا ǽقʛʸʱ وجʨد الʴاسॼات على هʯʽات القʹاء الإدارȑ فقȌ بل ʛʡفي الʙعȐʨ وؗ
الʺʱاحة الʱي تعʨض عʧ الʴاسॼات الإلʛʱؔونॽة مʧ الأجهʜة اللʨحॽة ( الايॼاد) أو أجهʜة الهاتف الʚؗي 

ʧȞʺǽ أن تʕمʧ عʺلॽة الʛʱافع الإلʛʱؔوني أو مʱاǼعة   الʺʨʺʴل ( الʺȃʨايل ( فؔلها وسائل إلʛʱؔونॽة حʙيʲة
  إجʛاءات الʙعȐʨ الإدارȄة.  

ثالʲاً: تʨافʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات ʖʳǽ أن تʨʱافʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالات، لغʛض اسॽʱعاب 
والʨʱسع  الȄʜادة  Ǽاسॽʱعاب  ʶǽʺح   ȑʚال ǼالȞʷل  الإلʛʱؔونॽة،  الأعʺال  وȂجʛاء  الʺعلʨماتॽة،  الʺʢʱلॼات 

ʨد، وعقʙ الاجʱʺاعات، Ǽالʨʸت الʺʱʶقʰلي لهʚا الʤʻام، وجعل هʚا الʤʻام بʯʽة مʲالॽة Ǽʺا ʶǽʺح Ǽإبʛام العق
 ʧاق مʛالعالي والقʹاء في الع ʦॽعلʱال  Șفʛات مʚالǼ العامة Șافʛʺال ʖلأغل ʘيʙʴجه الʨʱرة، الʨʸوال
ʚلʥ الʱقاضي الإلʛʱؔوني Ǽالʚات   خلال إʳǽاد بॽʻة تॽʱʴة للاتʸالات تʕمʧ سʛʽ  الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني وؗ

إلى الأغلاق الؔلي لأغلʖ الʺʛافȘ العامة ثʦ الʨʴʱل    تʳلʗ بʨضʨح عʙʻ انʷʱار جائʴة ʨؗرونا الʱي أدت
للإغلاق الʜʳئي الȑʚ أدȐ إلى عʙم وجʨد سॽاسة ثابʱة في اسʛʺʱار الʺʛافȘ، وʨȞȄن ذلʥ حʖʶ مقʛرات 

 ) ʦاني رقʨيʙال ʛي أوردها الأمʱة الأزمة الॽة  ٥٥خلʻʶل (يلات.٢٠٢٠ʙتع ʧقاته مʴومل (  )  ،ʛاهʣ) (
 ،ȑورʙوال ،ʛȄʨ12، ص  2021ج (  

راǼعاً: الʺȞʴʺة الإلʛʱؔونॽة الافʛʱاضॽة مʧ الأدوات الʹʛورȄة لإجʛاء الʱقاضي إلʛʱؔونॽا هʨ وجʨد 
الʨجʨد ʶǽʺح بʛʰمʳة   ثʻائي  Ǽأنها حʜʽ تقʻي معلʨماتي  الʺȞʴʺة الإلʛʱؔونॽة الافʛʱاضॽة والʱي تعʛف 

ʻʰى الʺȞʴʺة ǼالȞʷل الʙعȐʨ الإلʛʱؔونॽة، وتʨؔʱن مʧ شȞॼة الȌȃʛ الʙولॽة ،الأنʛʱنʗ)، علاوة وجʨد م
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 ʦهʱفॽʣقها القʹاة وʛʡ ʧع ʛاشॼȄة وȄدارȂة وॽات قʹائʙحʨوني لʛʱؔاني الإلȞʺر الʨهʤالǼ حʺʶǽ ȑʚال
    )38، ص 2017) (الغانʦ،   ( القʹائॽة بʛʤʻ الʙعاوȐ، وتʙوʧȄ وحفȎ ؗل ما يʱعلȘ بها إلʛʱؔونॽاً 

، وهʚا الʺفهʨم قʨȞǽ ʙن في الʛʤوف العادǽة مʧ خلال الʨʱاجʙ الʺȞاني الʺʨحʙ لهʯʽة الʺȞʴʺة   
لʧؔ في ʣل حالة الʹʛورة وانʷʱار جائʴة ʨؗرونا لا ʱʶǽلʜم الʨʱاجʙ الفعلي لهʯʽة الʺȞʴʺة في مȞان 

Ǽالفعالॽات اسʨه  الافʛʱاضॽة  الʺȞʴʺة  الإلʛʱؔوني وتʽȞʷل  Ǽالʨʱاصل  الأخȐʛ   واحʙ وȂنʺا ʱȞǽفي  العامة 
Ǽالʛغʦ مʧ أهʺॽة عʺل الʶلʢة القʹائॽة وأولȄʨاتها، لʧؔ ذلʥ الإجʛاء افʹل مʧ أن يʨʱقف سʛʽ عʺل 
مʛفȘ القʹاء الإدارȑ وهʚا ʙʴǼ ذاته تʙʽʶʳ لʺʙʰأ سʛʽ الʺʛفǼ Șانʤʱام واسʛʺʱار وهʨ الهʙف الاسʺى 

  للʶلʢة القʹائॽة . 
خامʶاً: وجʨد الʺʣʨفʧʽ الʺʧʽʸʱʵ فॽʻاً : إن وجʨد ؗل ما أوردنا في الفقʛات آنفاً، لا Ȟǽفي لॽʁام  
 ʧʽفʣʨاك مʻن هʨȞǽ أن ʖʳǽ لة، إذʨهʶه الʚبه ʝॽل ʛا الأمʚاً، لأن هॽونʛʱؔقاضي إلʱالǼ ȑالقʹاء ار

إجʛاء ॽɿॽة  وؗ الʴاسʨب،  أجهʜة  اسʱعʺال  وآلॽة   ،ʗنʛʱالأن مʶائل  في  فॽʻاً   ʧʽʸʱʵم   ʨيʙʽالف الʨʱاصل 
ل ما يʱعلȘ بʱلʥ الʺʶائل( ، وهʚه الʻقʢة مهʺة وجʨهȄʛة ʨؗن الاخʸʱاص الفʻي لʺʣʨفي )۱إلʛʱؔونॽاً وؗ

)IT ةॽʻامج الفʛʰال ʦॽʺʸʱن بʨʸʱʵǽ ʧم ʦنهʨؗ ةॽونʛʱؔالإل ȑفي عʺل القʹاء الإدار ʦومه ȑورʛض (
تʨا الʱي  العॼʁات  الʱقاضي واسʛʺʱارها وتʙʴيʲها ومعالʳة  .لعʺلॽة  الإلʛʱؔوني  الʛʱافع  )  (  كʖ عʺلॽة 

  ) 8، ص  2014(مʙʻيل، 
  ʛȄʨʢت ʖʳǽ ʥاف إلى ذلʹǽ :امʤʻا الʚعامل مع هʱلل ȑؗفاءة قʹاة القʹاء الإدار ʛȄʨʢسادساً: ت

 ،ʗنʛʱة الأنȞॼمات على شʨة الʺعلॽʻام تقʙʵʱال اسʳفي م ʧʽȄدارȂقʹاء و ʧم ȑكفاءة جهاز القʹاء الإدار
ʚه Șة العʺل وفॽɿॽؗ في ʦمهاراته ʛȄʨʢب، وتʨاسʴة الʜعʺال أجهʱة اسॽɿॽؗ ʧع ʥلʚ ا الʤʻام، عʧ  وؗ

 ʦلأنه ، ʧʽامʴʺة للॼʶʻالǼ الʴال ʥلʚ ȘȄʛʡ عʺل دورات مʲȞفة لهʦ مʧ قʰل مʧʽʸʱʵ بهʚا الʺʳال، وؗ
للقʹاء  مʻاسॼة  إلʛʱؔونॽة  بʯʽة   Șخلال خل ʧة مȄالإدار الʺʛافعات  ادارة  عʺلॽة  في   ʦالʺه الʛʢف   ʦه

ʚلʥ  الإدارȑ وʖʳȄ أن ʱʺǽلʥ القاضي الإدارȑ الʛʰʵة اللازمة للʱعامل مع ع ʺلॽة الʱقاضي الإلʛʱؔوني وؗ
ʚلʥ إعʙاد بʛامج للʨʱاصل مع هʯʽات  الفʧʽʽʻ والإدارʨؗ ʧʽȄنهʦ الأدوات الʶانʙة لعʺل القاضي الإدارȑ، وؗ
القʹاء الإدارȑ في العʛاق إلʛʱؔونॽا مʧ خلال إʳǽاد الʺʸʻة الإلʛʱؔونॽة للقʹاء الإدارȑ وȂتاحة الʱعʛف 

مامها مʧ خلال ʨؗدات مʙʴدة لʱلʥ الʙعاوȐ يʧȞʺʱ مʧ خلالها علʽها لأʛʡاف الʙعȐʨ الʺʵʱاصʺʧʽ أ
معʛفة الʺʛاحل الʱي وصلʗ إلʽها الʙعȐʨ وهي تȃʛʳة ناجʴة أخʚت بها العʙيʙ مʧ الʙوائʛ الʨȞʴمॽة 
على الʺʲال الʶفارة العʛاॽʀة في عʺان في عʺلॽة الʨʸʴل على جʨاز سفʛ عʛاقي وهʚا ما ه مʧ خلال  
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، الȑʚ ؗانʗ تȃʛʳة ناجʴة ȘʴǼ وتʶاعʙ الʺʨاʧʡ العʛاق في الʨʸʴل ۲۰۱۷الȃʛʳʱة العʺلॽة معʻا عام  
  ʧʡاʨʺال الʶفǼ ʛاقل ؗلفة واسʛع خʙمة وهʚا ǽعʨد لʨʢʱر بʛنامج مʱاǼعة معاملات  على خʙمة جʨاز 

  العʛاقي  
 ʛʤʻȄة على أعʺال الإدارة، وǼقاʛالǼ ʟʱʵǽ ȑا أن القʹاء الإدارʺǼ ةॽونʛʱؔل الإدارة الإلʽعاً: تفعǼسا
في مȐʙ صʴة ومʛʷوॽɺة القʛارات الإدارȄة، وȄعʙ القʹاء الإدارȑ الʺʛجع والʺلاذ الآمʧ لʱلʥ الʛقاǼة  

لا تʴقȘ آثارها ʨʸǼرة مʴايʙة مʧ خلال امʱلاكه للʶلʢات الʛقابॽة ʨʺǼجʖ القانʨن لان الʛقاǼة الإدارȄة 
) (الهاشʺي،   (  ولا تʕدȑ لʹʺان مʙʰأ الʺʛʷوॽɺة مʧ خلال تهاون الإدارة أو عʙم الʛجʨع عʧ أخʢائها  

، فʚلǽ ʥعʻي أن تʨؔن ʛʡفاً في الʜʻاع، لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨؔن الإدارة هي الأخȐʛ )126، ص  2010
تعʺل وفȘ نʤام الإدارة الإلʛʱؔونॽة، ؗي تॽʢʱʶع الʨʱاصل مع القʹاء الإدارȑ إلʛʱؔونॽاً ʷǼأن الʛʱافع  

ي  وȂرسال أوراق ومʙʻʱʶات الʙعȐʨ إلʛʱؔونॽاً، بل أن هʚا الأمǽ ʛعʙ ضʛورȄاً ؗي تʨؔن عʺلॽة الʱقاض
أكلها على أكʺل وجه، وʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال وجʨد أجهʜة الʛʱؔونॽاً ناجʴة، وتʕتي عʺلॽة إلʛʱؔونॽة 
مʨʢʱرة تʙʵم عʺلॽة الإدارة الإلʛʱؔونॽة وتʹʺʧ دوام سʛʽها Ǽعʙʽا عʧ أȑ معʨقات فॽʻة تعʛʱض عʺلॽة 

  الʛʱافع الإلʛʱؔوني بʧʽ الʨʸʵم . 
ثامʻاً: الʺʢʱلॼات القانʨنॽة لهʚا الʤʻام علاوة على تʦ ذʛؗه ʖʳǽ أن تʨʱفʛ الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة الʱي   

تʶʺح للقʹاء الإدارȑ اسʱعʺال هʚا الʤʻام سʨاء في الʛʤوف العادǽة أو الاسʻʲʱائॽة، إذ بʙون هʚه الʯʽʰة 
ʱال ʖاكʨأن ت ʖʳȄقاضي، وʱال ʧع مʨʻا الʚء إلى هʨʳللقʹاء الل ʧȞʺǽ ة للقʹاء حالة  لاʺʤʻʺعات الȄʛʷ

الʱقاضي   مʳال  في  الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  اسʙʵʱام  مʳال  في   ʦالعال ʷǽهʙه   ȑʚال والʱقʻي  الفʻي  الʱقʙم 
) (بʨ مʛوان،   (  إلʛʱؔونॽاً، لأن ॽʰʡعة الʯʽʰة الإلʛʱؔونॽة تʢʱلʖ قʨاعʙ قانʨنॽة تʻʱاسʖ مع هʚه الʨʢʱرات  

، وقʙ أخʙت العʙيʙ مʧ الʙول Ǽأهʺॽة دور الإدارة الإلʛʱؔونॽة في عʺلها الʨʽمي ودأبʗ )10، ص  2014
على إصʙار العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لها ʨؗنها تʱعلȘ بʦॽʤʻʱ خʙمات معʻʽة تقʙمها الإدارة الʢॼاقة  

الʙول  ʝلʳم شʛوع   ʧم للأفʛاد   ʨعʙن وʙȃورنا  الʙʵمॽة،   ʦʤʻال  ʧم وغʛʽها  الʺʨحʙة  العʛاقي الॽʻʡʨة  ة 
للاهʱʺام بȃʛʳʱة الʙعȐʨ الإدارȄة الإلʛʱؔونॽة مʧ خلال تقʦǽʙ مʛʷوع قانʨن ʶǽاعʙ العʺل بهʚه الʱقॽʻة 

.ʦॽي سلʻني وفʨخلال أساس قان ʧم  

 المبحث الثاني: دمج القضاء الإداري الإلكتروني مع الذكاء الاصطناعي
يʨاجه القʹاء الإدارȑ (وهʨ الʺǼ ʟʱʵالفʸل في الʺʻازعات بʧʽ الأفʛاد والʳهات الʨȞʴمॽة) مʨجة  
جʙيʙة مʧ الʱقॽʻات القائʺة على الʚؗاء الاصʻʢاعي. هʚه الʱقॽʻات تعʙ بʨفʛص ʛʽʰؗة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة 
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ا مʵاʛʡ قانʨنॽة وأخلاॽʀة. سʱʶʻعʛض ॽɾʺا يلي دور الʚؗاء الاصʻʢاعي   ً́ ǽأ ʛʽʲها تʻؔالة، لʙام العʤن
وتȄʛʶع  القʛار  لعʺلॽة صʻع  ودعʺه  الʺʱʵلفة  تॽʰʢقاته  خلال   ʧم  ȑالإدار القʹاء  ؗفاءة   ʧʽʶʴت في 

  ʥا في ذلʺǼ ،ؗيʚة في القʹاء الॽʀة والأخلاॽنʨالʹʺانات القان ʞاقʻن ʦقاضي، ثʱة الॽɾفاʷات الॼلʢʱم
 ʜʽ ʛؗʱاعي، مع الʻʢؗاء الاصʚة الʺʤة على أنǼقاʛوال ʦهʱʽصʨʸوخ ʧʽقاضʱʺق الʨة حقǽاد وحʺاॽʴوال

 .على الȃʛʳʱة العʛاॽʀة في هʚا الॽʶاق

  المطلب الأول: دور الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة القضاء الإداري.  2.1

تʷهʙ الأنʤʺة القʹائॽة في العʙيʙ مʧ الʙول الʺʱقʙمة تʨʴلاً نॽًɺʨا في بʱʽʻها الʷʱغʽلॽة مʧ خلال 
 ʧʽفʣʨʺصفها أدوات داعʺة لعʺل القʹاة والʨم بʙʵʱʶُت ʗاتǼ يʱاعي الʻʢؗاء الاصʚات الॽʻإدماج تق

ʦاكʴʺال في   ʧʽȄالإدار  ،  Șثائʨال  ʧة مʺʵات ضॽʺؗ ةʳمعال على  الفائقة  Ǽقʙرتها  الʱقॽʻات  هʚه  وتʛʰز 
والʨʸʻص القانʨنॽة ʛʶǼعة ودقة عالॽة ما ʶǽهʦ في تعʜȄʜ ؗفاءة عʙد مʧ الʣʨائف القʹائॽة مʧ قʽʰل 

، الفʛز الإلʛʱؔوني للʙعاوȐ والʘʴॼ القانʨني الʺʱقʙم واسʵʱلاص الॽʰانات الʨʳهȄʛة مʧ ملفات القʹاǽا
، Ǽاعʱʺاد تॽʰʢقات الʚؗاء الاصʻʢاعي  وقʙ بʙأت Ǽعʠ الʺʴاكʦ، لا سॽʺا في الأنʤʺة القʹائॽة الغॽȃʛة

الȄʕʰʻʱة، وهي تقॽʻات تعʙʺʱ على تʴلʽل الʨʶابȘ القʹائॽة والʺعॽʢات الʺʨضॽɺʨة  في مʳال العʙالة 
ʗنʛʱالإن ʛʰاعات عʜʻات حل الॽاد آلʺʱاع ʨʴا نॽًامʻʱجهًا مʨت ʦالعال ʙهʷǽ اعات. ؗʺاʜʻآل الʺǼ ʕʰʻʱلل 

(ODR)  سعʨʱال ʖوني إلى جانʛʱؔالإل ʦॽȞʴʱة والʡساʨة الॽل عʺلʽهʶة قادرة على تॽؗة ذʺʤأنǼ مةʨعʙم
في رقʺʻة الأرشʅॽ القʹائي ما ʳǽعل هʚه الॽʰانات مهॽأة للʱغǽʚة الʨʵارزمॽة وتʛȄʨʢ نʺاذج تعلʦ آلي  

 (Coglianese & Ben Dor, 2021, p. 22) ( ) .أكʛʲ دقة وفاعلॽة
وفي الॽʶاق ذاته، ورغʦ أن الʺʴاكʦ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʦ تʸل Ǽعʙ إلى مʛحلة اتʵاذ قʛارات  
قʹائॽة مʕتʺʱة Ǽالؔامل، إلا أنها أرسʗ بॽʻة تॽʱʴة رقʺॽة مʱقʙمة مʧ خلال رقʺʻة الʳʶلات القʹائॽة،  

ʛاحل إخلاء الʽʰʶل واعʱʺاد أنʤʺة إلʛʱؔونॽة لʴل الʜʻاعات فʹلاً عʧ إدخال أدوات تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ في م
Șʽة دقॽʺؗ اتॽʢادًا إلى معʻʱة اسॽارات القʹائʛالق ʙʽشʛت ʨʴاً نॽʳهʻجهاً مʨت ʝȞعǽ اʺǼ ةȃʨالعق ʙيʙʴوت ،

ʙ هʚه الʳʱارب الʙولॽة على أهʺॽة الاسʱفادة مʧ الʚؗاء الاصʻʢاعي في دعʦ القʹاء الإدارȑ، لا  ʕؗوت
لأॼɺاء عʧ ؗاهل القʹاة والʺʣʨفʧʽ، مʺا يʕدȑ إلى  سॽʺا مʧ خلال أتʺʱة الإجʛاءات الʛوتॽʻʽة، وتقلʽل ا
فاءة الأداء القʹائي ʨʸǼرة عامة  .تʧʽʶʴ جʨدة وؗ

 مʳالات دعʦ القʛار القʹائي
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الȑʛʷॼ في   القاضي   ʦعʙل أداة مʶانʙة  القʹائي بʨصفه  الʚؗاء الاصʻʢاعي في الʺʳال  يʣʨُف 
 ʥلʚة لॽقات العʺلॽʰʢʱز الʛأب ʧة. ومȄʛيʙقʱه الʱʢسل ʧيلاً عʙه أو بʻيلاً عʙن بʨȞǽ ار، دون أنʛاذ القʵات

هʚه  ʙʺʱتع  ʘʽح الإدارȄة،  أو  الʜʳائॽة  القʹاǽا  في  الʺʙʵʱʶمة   ʛʡاʵʺال  ʦॽʽتق على    أنʤʺة  الأنʤʺة 
  Ȑʨʱʶم ʙيʙʴأو ت الإجʛامي  الʶلʨك  تʛؔار  احʱʺالॽة   ʛيʙتق الॽʰانات بهʙف  لʴʱلʽل  خʨارزمॽات مʱقʙمة 

الʺʙʵʱʶم   COMPASالʨʢʵرة الȑʚ قȞʷǽ ʙله الʺʙعى علॽه. ومʧ الأمʲلة الॼارزة في هʚا الॽʶاق نʤام  
Ȟتع للقʹاة  رقʺॽة  ǽُقʙّم مʕشʛات   ȑʚوال الأمॽȞȄʛة،  الʨلاǽات   ʠعǼ في Ȑʙوم ʦهʱʺال ʝ مȐʙ خʨʢرة 

احʱʺالॽة تʛؔار الȄʛʳʺة، ما ǽُعʧʽ القاضي في اتʵاذ قʛارات تʱعلǼ Șالإفʛاج الʺʛʷوȋ أو مʻح الؔفالة،  
وȃالʛغʦ   –غʛʽ أن هʚه الأنʤʺة  ،  على نǽُ ʨʴفʛʱض ॽɾه أنه أكʛʲ مʨضॽɺʨة واسʻʱادًا إلى معॽʢات ؗʺॽة

تʤل أدوات مʶاعʙة فقȌ، ولا ʨʳǽز أن تȞʷل أساسًا حȄًʛʸا أو بʙيلاً عʧ سلʢة    –مʧ إمȞاناتها الʱقॽʻة  
القاضي في الʱقʙيʛ والʦȞʴ، لʺا قʙ يʦʳʻ عʧ ذلʥ مʧ مʶاس Ǽʹʺانات الʺʴاكʺة العادلة وحقʨق الʙفاع. 

العلॽا الʺȞʴʺة   ʦȞأ في حʙʰʺال تأكʙ هʚا   ʙبـ    وق الʺعʛوفة  القʹॽة  في   ʧʶنʨȞʶȄة وǽلاʨلState v. 
Loomis  ارʙإص ʙʻع ʦॽʽقʱات الॽارزمʨائج خʱإلى ن ȑʛʸʴن الʨ ʛؗاز الʨم جʙعǼ ةʺȞʴʺال ʗʹق ʘʽح ،

الأحȞام، لʺا Ȟʷǽله ذلʥ مʧ انʱقاص لȘʴ الʺʱقاضي في مʴاكʺة عادلة ونȄʜهة وفقًا لʺعايʛʽ قانʨنॽة 
لاسॽʺا في القʹاء   –ام الʚؗاء الاصʻʢاعي في العʺل القʹائي  ومʧ ثʦ، فإن اسʙʵʱ  .واضʴة ومعلʻة

  ȑة    –الإدارʢلʶاق الʢار القʹائي في نʛقاء القǼ ʧʺʹة صارمة، تॽʀة وأخلاॽنʨقان ȌǼاʨʹǼ اʙًʽل مقʤǽ
ُ̋قʛّرة  ,Krištofík) ( ) .الإنʶانॽة للقاضي، وتॼُقي الʚؗاء الاصʻʢاعي في نʢاق الأداة الʺʶاعʙة لا ال

2025, p. 5) 
انॽʴاز أو خʢأ الʨʱصॽات  الʻهائي وʴʱȄقȘ مʧ عʙم  القʛار   ʖل القاضي صاحʤǽ غي أنॼʻإذ ي
أو   أولॽة  قانʨنॽة  اسʷʱارات  تقʙم  ذؗاء اصʻʢاعي  أدوات  ذلʣ ʥهʨر  إلى  الʸادرة عʧ الآلة. أضف 
 ʦॽʽقʱال في  له  الȄʛʴة  Ǽقاء  اسʙʵʱامها ؗʺʛجع مع  الʺʴامي  أو  للقاضي   ʧȞʺǽ ʘʽام، حȞأح مʨʶدات 

ʙيل، في مʳال القʹاء الإدارʧȞʺǽ ،ȑ أن تʶاعʙ هʚه الأدوات في مʛاجعة القʛارات الإدارȄة ʛʶǼعة،  والʱع
واكʷʱاف الʻʱاقʠ مع الʨʶابȘ أو القʨانʧʽ، وȃالʱالي دعʦ القاضي الإدارǼ ȑʺعلʨمات أو تʕʰʻات تعʜز  

ʺʳالات قʙ حقǼ Șعʠ مʧ جʨدة القʛار واتʶاقه. الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن اعʱʺاد الʚؗاء الاصʻʢاعي في هʚه ال
الʺʜاǽا الʺلʺʨسة، مʲل تقلʽل الأخʢاء الȄʛʷॼة في العʺل القʹائي والʙʴ مʧ تʹارب الأحȞام في قʹاǽا 

ʧȞʺǽ للأʛʡاف الاسʱعانة Ǽه في فهʦ مʨقفهʦ  ”مʷʱʶار مʴايʙ“مʱʺاثلة، وتȄʨʴل الʚؗاء الاصʻʢاعي إلى  
 ) 2025) (الʻعʺان،  ( القانʨني ؗʺا حʸل في Ǽعʠ الأنʤʺة الʺʱقʙمة 
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 أثʛ الʚؗاء الاصʻʢاعي على تȄʛʶع وتʛʽة الʱقاضي
عʙ تȄʛʶع إجʛاءات الʱقاضي وتقلʟॽ الʺʙد الʜمॽʻة للفʸل في الʺʻازعات مʧ أبʛز الʺʜاǽا الʱي 
  ʧد مʙع أتʺʱة   ʛʰع الʺʕتʺʱة،  فالʨʵارزمॽات  الإدارȄة.  العʙالة  في مʙʽان  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  يʴॽʱُها 

ʧʽ القʹائʧʽʽ، تʨفʛ الʺهام الʛوتॽʻʽة الʱي ؗانʗ ساǼقًا تʱʶغʛق وقɦًا وجهʙًا ʧȄʛʽʰؗ مʧ القʹاة والʺʣʨف
إمȞانॽة حॽʁॽʁة لإعادة Ȟॽʂلة إجʛاءات الʱقاضي Ǽʺا ǽعʜز مʧ ؗفاءتها وفعالʱʽها. وتʤُهʛ تقॽʻات معالʳة  

قʙرة عالॽة على تʴلʽل مʛؗʚات الʨʸʵم واسʵʱلاص الʨقائع والʙفʨع الʨʳهȄʛة ؗال،  (NLP) اللغة الॽɻॽʰʢة
ة الأمʛ الȑʚ مʧ شأنه تʅॽɿʵ العʖء الȑʛʷॼ  في ثʨانٍ معʙودة بʙلاً مʧ اسʱغʛاق ساعات عʺل Ȅʨʡل

 Șʽقʙني الʨالقان ʦॽʽقʱعي الʙʱʶي تʱة الʙا الʺعقǽعلى القʹا ʜʽ ʛؗʱعʺان،  ( والʻ2025) (ال ( 
  ʅॽʻʸخلال ت ʧة، مॽالقʹائ Ȑعاوʙمة في إدارة الʙقʱانات مȞاعي إمʻʢؗاء الاصʚة الʺʤح أنॽʱُت
  ʙʽاعʨʺأن الʷǼ قةॽʀهات دʽʰʻار تʙة، إضافة إلى إصॽɺʨضʨة أو مॽʻات زمȄʨها وفقاً لأولʰʽتʛا وتǽالقʹا

قʙ تُعȘʽ سʛʽ العʙالة.  الإجʛائॽة الʻهائॽة، Ǽʺا ʶǽُهʦ في تقلʟॽ حالات الʱأجʽل والʳʱاوزات الȞʷلॽة الʱي 
وقʙ أʣهʛت الʙراسات الʺقارنة أن إدماج تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي في الإجʛاءات القʹائॽة ǽُفʹي  
الʺʳال   وȂتاحة  الʺʛؔʱرة،  الإدارȄة  الʺهام  أتʺʱة   ʛʰع  ،ʅॽؔالʱوال  ʙهʳوال  ʗقʨال في   ȍʨʴمل تقلʽل  إلى 

ʜʽ على الʨʳانʖ الʺʨضॽɺʨة والفʸل في الʜʻا  ʛؗʱي ،  عللقʹاة للʻʰة في تॽة القʹائʺʤالأن ʠعǼ أتʙب
حلʨل مʱقʙمة، مʲل اسʙʵʱام الʚؗاء الاصʻʢاعي لإعʙاد الʺʨʶدات الأولॽة للأحȞام، ولا سॽʺا في القʹاǽا 
الإدارȄة الʢॽʶॼة ؗالغʛامات الʺʛورȄة والʺʵالفات الإجʛائॽة، حʘʽ تʙʸُر الʛʰمॽʳات قʛارات أولॽة اسʻʱاداً 

لفًا، مع إǼقاء عʛʸʻ الʛقاǼة الȄʛʷॼة حاضʛًا مʧ خلال مʛاجعة القاضي  إلى معايʛʽ قانʨنॽة مʛʰمʳة س
 .الȑʛʷॼ لʺʛʵجات هʚه الأنʤʺة لʹʺان الالʜʱام Ǽالʺʛʷوॽɺة وتʴقȘʽ العʙالة

أنʷأت  إذ  الʺʹʺار،  هʚا  في  رائʙًا  نʺʨذجًا  الʷعॽʰة   ʧʽʸال في جʺهʨرȄة  القʹائي  الʤʻام   ʙعȄُو
مʸʻات إلʛʱؔونॽة للفʸل في الʺʻازعات الʸغʛʽة عʛʰ ما ǽُعʛف بـ "القاضي الإلʛʱؔوني"، وهʨ نʤام 

الʨʺʻذج في  آلي ʙʸǽر أحȞامًا ابʙʱائॽة يʦʱ عʛضها لاحقًا على قاضٍ ȑʛʷǼ لاعʱʺادها. وقʙ أسهʦ هʚا  
إدماج ؗʺا أن    .الʙʴ مʧ تʛاكʦ القʹاǽا، وتʴقȘʽ العʙالة الʻاجʜة دون الإخلال Ǽʹʺانات الʱقاضي العادل

الʚؗاء الاصʻʢاعي في مʛفȘ القʹاء، وخاصة في الȘʷ الإدارʧȞʺǽُ ،ȑ أن ǽُعʜز مʧ ؗفاءة الʤʻام  
اح  ʧʺʹǽ ني صارمʨقان إʡار   ʧʺض ʥذل  ʦʱي أن  وفعالʱʽه، شʢȄʛة  الʺʱقاضʧʽ  القʹائي  ʛʱام حقʨق 

 (Krištofík, 2025, p. 6) ( ) .وʴȄافȎ على سلʢة القاضي وحॽاد الʺʕسʶة القʹائॽة
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 ʦاكʛʱل نʳॽʱة  القʹائي  الفʸل  إجʛاءات  في  ȌǼء واضح   ʧم ǽعاني   ȑʚال العʛاقي،  الॽʶاق  وفي 
القʹاǽا وقʨʸر الʺʨارد الȄʛʷॼة والفॽʻة، ʧȞʺǽُ للʚؗاء الاصʻʢاعي أن ʙʴǽُث تʨʴلاً جʨهȄًʛا في بॽʻة 

ئॽة. وتُعʙ الʤʻام القʹائي مʧ خلال عʙة آلॽات تʹʺʧ تȄʛʶع وتʛʽة الʱقاضي ورفع جʨدة الʙʵمات القʹا
أتʺʱة الإجʛاءات الʛوتॽʻʽة مʧ بʧʽ أبʛز الʺʜاǽا الʺʨʱقعة، إذ يॽʱح الʚؗاء الاصʻʢاعي تʨلي عʺلॽات فʛز  
القʹاة   ʧع Ȍالʹغ ʅॽɿʵإلى ت  ȑدʕازعات، مʺا يʻʺال  ʅॽʻʸة، وتॽاول الأولʙʳال الʙعاوȐ، وȂعʙاد 

 ) Zhu & Zheng, 2021) ( ( وتʝȄʛؔ جهʨدهʦ للʨʳانʖ الʴʱلʽلॽة والقانʨنॽة الʺعقʙة 
وʴʱȄقʚؗ Șلʥ تʧʽʶʴ ؗفاءة الʤʻام القʹائي مʧ خلال قʙرة نʦʤ الʚؗاء الاصʻʢاعي على إصʙار  
تʽʰʻهات دॽʀقة تʱعلǼ Șالʺʨاعʙʽ الإجʛائॽة، والقʨʰلات الȞʷلॽة، ما ʨʴǽل دون ضॽاع الʴقʨق أو ʢǼلان  

ʛʽ الʳʱا فاءة. وتُ̫ رب الʙولॽة  الإجʛاءات، وʶȄاعʙ في تʟॽʸʵ الʺʨارد القʹائॽة ȞʷǼل أكʛʲ عʙالة وؗ
إلى أن عʙداً مʧ الʺʴاكʦ بʙأ فعلॽًا بʙراسة جʙوȐ إدخال هʚه الॽʰʢʱقات لʵفʠ تؔالʅॽ الʱقاضي وتȄʛʶع 

 .)Aini, 2020, pp. 14–28) ( ( آلॽات الʺʴاكʺة
ات الʘʴॼ الॽؗʚة القادرة على الʨصʨل   ʛؗʴفʹل مǼ اॽًɺʨلاً نʨʴت ʙهʷǽ اتǼ نيʨالقان ʘʴॼكʺا أن ال
 Șثائʨدات الʨʶم ʙʽلʨت ʖانٍ، إلى جانʨلة خلال ثʸة ذات الॽنʨص القانʨʸʻة والॽالقʹائ Șابʨʶإلى ال

ʛʽʹʴام وتȞاد الأحʙة لإعॽʻمʜة الʙʺل الʽفي تقل ʦهʶǽُ ما ʨا، وهॽًة تلقائॽالʺلفات القʹائ،  ( ) (Wei 
et al., 2022, p. 3) ʛالأث ʙقاضي أحʱاءات الʛء في إجȌॼة الʛاهʣ على ʖغلʱال ʙعǽُ اقॽʶا الʚوفي ه

الʺॼاشʛ لॽʰʢʱقات الʚؗاء الاصʻʢاعي الʱي تعʜز مʧ فعالॽة مʙʰأ "العʙالة الʻاجʜة"، وتقلل مʧ أوقات 
،  2023) (الȄʛʷعي،   (  الانʤʱار الʱي يʙʰؔʱها الʺʱقاضʨن، وتʹʺʧ حʦʶ القʹاǽا ضʺʧ آجال معقʨلة

 ) 24ص 
هʚه الʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة تʦʱʴُ على الʤʻام القʹائي العʛاقي أن يʳʱه ǽʙʳǼة نʨʴ تʻʰي   كʺا أن

تȄʛʷعات  إلى   ʙʻʱʶت الإدارȄة،  العʙالة  في  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  لإدماج  شاملة  وॽʻʡة  إسʛʱاتॽʳॽة 
ʤʻه الʚفاعل مع هʱة قادرة على الȄʛʷǼ راتʙاء قʻȃة، وॽاءات القʹائʛلة الإجȞॽʂ عادةȂة، وʸʸʵʱم ʦ

 .الʙʳيʙة، Ǽʺا ʶǽُهʦ في تʴقȘʽ العʙالة ȞǼفاءة وفاعلॽة في ʣل الʺʱغʛʽات الʱقॽʻة الʺʶʱارعة
في ʣل الǽʙʴʱات الʺʻʱامॽة الʱي يʨاجهها الʤʻام القʹائي في العʛاق، وعلى رأسها تʛاكʦ القʹاǽا 
وضعف الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʸʸʵʱة، يʛʰز الʚؗاء الاصʻʢاعي ؗأداة فعالة ʧȞʺǽ تॽʣʨفها لʺعالʳة هʚه 

ʢॼة Ǽالأنʤʺة الॽؗʚة الإشȞالॽات وتʴقȘʽ نقلة نॽɺʨة في أداء الʺʨʤʻمة القʹائॽة. ورغʦ أن القʹاǽا الʺʛت
لʦ تʛʢُح ǼعȞʷǼ ʙل مॼاشʛ أمام القʹاء العʛاقي، إلا أن الʺʕشʛات الʱقॽʻة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة ؗافة  
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الॽؗʚة   Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا  الʸلة  ذات  القانʨنॽة  القʹاǽا   ʧم ʙيʙج Ȍʺر نʨهʤل (لفʱه،  (  تهʽئ الأرضॽة   (
 ) 1، ص  2024

الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʳال القʹائي لǽ ʦعʙ خॽاراً مʕجلاً بل Ǽات أمʛاً حॽʺʱاً تفʛضه    وȃالʱالي فإن 
وهʚا الʨاقع ʨʱʶǽجʖ على الʺʛʷع العʛاقي الإسʛاع في تʻʰي   ،الʱغʛʽات العالʺॽة في بॽʻة العʙالة الʙʴيʲة

الʨʻؔʱلʨجي  الʨʢʱر   ʧʽب الʨʱازن   ʧʺʹǽ  ʨʴن على  الاصʻʢاعي،  الʚؗاء   ʦʤʻي خاص  تȄʛʷعي  إʡار 
العʙالة  ȏادॼع   ،ومǼاʢال  ʖعʨʱʶت مʱقʙمة  وȂجʛائॽة  قʨاعʙ مʨضॽɺʨة  الإʡار  هʚا   ʧʺʹʱي أن   ʧʽعʱȄو

،  2025) (العقʰي،   (  الاسʻʲʱائي للǽʙʴʱات الʺʱʴʺلة الʻاتʳة عʧ إدماج هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا في بॽʻة العʙالة  
 ) 4ص 

كʺا أن تʛʽʵʶ الʚؗاء الاصʻʢاعي في تȄʛʶع وتʛʽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن له أثǼ ʛالغ  
مع  تʱʺاشى  مʛنة  تقॽʻة  حلʨلاً   ʖلʢʱي  ȑʚال العʛاقي  الॽʶاق  في  خاصة  القʹاء  فاعلॽة   ʜȄʜتع في 

دارة الʙعȐʨ  الʨʸʵصॽة الʺʕسॽʶة والʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة الʺʴلॽة. وعلॽه، فإن إدماج الॽʰʢʱقات الॽؗʚة في إ
القʹائॽة، والʴʱلʽل القانʨني، ودعʦ اتʵاذ القʛار، مʧ شأنه أن ʶǽهʦ في تعʜȄʜ ؗفاءة الأداء القʹائي 

 .وتʴقȘʽ مʙʰأ العʙالة الʻاجʜة

  المطلب الثاني: المعوقات التي تواجه التحول إلى القضاء الإداري الإلكتروني في العراق ..  2.2

على الʛغʦ مʧ الॽʰʢعة الʵاصة الʱي يʦʶʱ بها القʹاء الإدارǼ ȑاعॼʱاره الʳهة القʹائॽة الʺʸʱʵة  
  ʧادرة عʸال الإدارȄة  القʛارات  في   ʧعʢال الإدارة، لا سॽʺا مʧ خلال  أعʺال  الʺʛʷوॽɺة على  بʛقاǼة 

امة ʛʡفًا أصʽلاً في  الʶلʢات الʻʱفǽʚʽة، وما يॼʱع ذلʥ مʧ تʺʜʽ في أʛʡاف الʜʻاع  حʘʽ تʨؔن الإدارة الع
الʙعȐʨ  إلا أن هʚا الȌʺʻ مʧ القʹاء ǽُعʙ مʧ مʨʤʻر تॽʤʻʺي وȂجʛائي، مʧ أكʛʲ أنʨاع القʹاء القابلة  

 لاسॽʱعاب الʨʴʱل الʛقʺي وتفعʽل أنʤʺة الʱقاضي الإلʛʱؔوني.  
  ʛȄʨʢت أو  الʨʻؔʱلʨجॽة  الॽʱʴʱة  الʻʰى   ʛافʨت ʛʳʺǼد   Șقʴʱي لا  الإلʛʱؔوني  القʹاء   ʨʴن فالʨʴʱل 
 ȏادॼʺاشى مع الʺʱقًا يॽʀا دॽًائʛجȂا وॽًɻȄʛʷفًا تॽʽؔفي الʺقام الأول ت ʖلʢʱبل ي ،ʖʶʴة فॽʺقʛات الʸʻʺال

لʺʶاواة أمام القʹاء، الʙسʨʱرȄة، وʛȄاعي الʹʺانات الأساسॽة للȘʴ في الʱقاضي، وفي مقʙمʱها مʙʰأ ا
وضʺانات الʙفاع، ومقॽʹʱات العʙالة الإجʛائॽة. ؗʺا يʢʱلʖ هʚا الʨʴʱل وضع أʛʡ تॽʺॽʤʻة فعالة تؔفل 
أمʧ الʺعلʨمات القʹائॽة، وسȄʛة الॽʰانات، ومʨثॽʀʨة الإجʛاءات الʛقʺॽة، Ǽʺا ʨʴǽل دون الʺʶاس ʴǼقʨق 

 (5، ص 2017الغانʦ، ) ( ) .الʺʱقاضʧʽ أو الʽʻل مʧ هॼʽة القʹاء واسʱقلاله
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ʙʽفʨؗ جائʴة  أʣهʛت   ʙائل  19-وقʙب وجʨد  أهʺॽة  العʛاق،  فʽها  Ǽʺا  Ǽأسʛه   ʦالعال  ʗأصاب الʱي   ،
قʹائॽة رقʺॽة قادرة على ضʺان اسʛʺʱارȄة الʺʛفȘ القʹائي في ʣل الأزمات الॽʴʸة والʨʢارȏ العامة.  

  ،ʦاكʴʺها الʽا فʺǼ ،ولةʙات الʶسʕئي أو الؔلي في مʜʳالعʺل ال Șʽة تعلʴائʳال ʗضʛف ʘʽح Ȑمʺا أد
إلى تعʽʢل مʸالح الʺʱقاضʧʽ، وتعلȘʽ الʗʰ في الʜʻاعات الإدارȄة. وفي الʺقابل، أʣهʛت مॼادȏ العʙالة  
والإنʸاف أن تʨقف الॽʴاة العامة لا ʖʳǽ أن يʕدȑ إلى شلل مʕسʶات العʙالة، بل ǽفʛض على الʙولة  

مʧ بʻʽها اعʱʺاد القʹاء الʅॽؔʱ والʘʴॼ عʧ حلʨل قانʨنॽة وتقॽʻة تʹʺʧ اسʛʺʱار وॽʣفة القʹاء، و 
والʺʱʶقʰلॽة الʢارئة  الʛʤوف  لʺʨاجهة  اسʛʱاتʳॽي  ॽʵؗار  والʙورȑ، ) ( ) .الإلʛʱؔوني   ،ʛȄʨج  ،ʛاهʣ

 (17، ص  2021
الʱقاضي مʧ القʹاء العادȑ، فإن   ولʺا ؗان القʹاء الإدارॽʰʢǼ ȑعʱه أكʛʲ مʛونة في إجʛاءات 
الʨʴʱل نʨʴ القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني لا ʲʺǽل فقȌ اسʳʱاǼة ॽɾʛʣة للأزمات، بل ǽُعʙ تʨجهًا تفʛضه  

Ǽ جيʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الإدارة للॼاكʨب مʨس وجʛّؔي تʱذاتها، ال ȑن الإدارʨالقان ȏادॼة  مʴلʸʺم الʙʵǽ اʺ
العامة. غʛʽ أن هʚا الʨʴʱل الʺʨʷʻد لا ʵǽلʨ مʧ معʨقات وتǽʙʴات قʙ تعʛقل عʺلॽة الانʱقال مʧ القʹاء 
الʱقلȑʙʽ إلى القʹاء الإلʛʱؔوني، لا سॽʺا في الॽʶاق العʛاقي، الǽ ȑʚعاني مʧ جʺلة مʧ الإشȞالات 

 .الʱقॽʻة والʺʕسॽʶة والॽʺॽʤʻʱة
على الʛغʦ مʧ وجاهة الʨʱجه نʨʴ رقʺʻة القʹاء الإدارȑ في العʛاق، وما ʴǽʺله مʧ مʜاǽا إجʛائॽة  
ومʨضॽɺʨة سȘʰ الإشارة إلʽها، إلا أن ثʺة جʺلة مʧ الʺعʨقات، ذات ʡاǼع بȑʨʽʻ وتقʻي وȑʛʷȃ، تُعʛقل  

  ) 18، ص ʣ) (2021اهʛ، جʛȄʨ، والʙورȑ،  (  :مʶار هʚا الʨʴʱل، وʧȞʺȄ تॽʻʸفها ؗʺا يلي
 الʺعʨقات الʱقॽʻة والȄʨʽʻʰة -أولا
 ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة - 1

ǽُعʙ قʨʸر الॽʻʰة الॽʱʴʱة في مʳال الاتʸالات وشȞॼات الإنʛʱنʗ مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨʴل  
دون تȘʽʰʢ نʤام القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني. فʺʛافȘ القʹاء، ومعʦʤ دوائʛ الʙولة، لا تʺʱلʥ ما Ȟǽفي 

بʯʽة رقʺॽة قʹائॽة فعالة.  لʱفعʽل  الʹʛورȄة  الʱقॽʻة  الʨسائل  أو  الʴاسʨب  أجهʜة   ʧا    مʚه ʛʸʱقǽ ولا 
  ʧيʚال ،ʧʽامʴʺوال ʧʽقاضʱʺال ʥا في ذلʺǼ ،ادʛالأف ʧة مʛʽʰ الʻقʟ على الʺʕسʶات، بل ʷǽʺل ʚؗلʥ فʯةؗ 

الʱقاضي الʛقʺي للʱعامل مع أنʤʺة  الʱقॽʻة أو الʺهارات اللازمة  )  (    .قʙ لا تʨʱفʛ لʙيهʦ الإمȞانات 
 ،ʙʺʴمऎ ȋʨمʛ10، ص 2025(ش ( 
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 ʧة، إلا أنه مॽʀاʛبها الإدارة الع ʛʺي تʱة الॽالأزمة الʺالǼ اʛًاشॼا مʡًاॼارت Ȍॼتʛق يʨا الʺعʚأن ه ʦورغ
 Șفʛقʺي في مʛل الʨʴʱة للॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱة اسʢي خʻʰت ʛʰاوزه عʳت ʧȞʺǽ ،ًاɦقʕقًا مʨمع ʙعǽُ أʙʰʺال ʘʽح

ʖاسʻʱحلي يʛي مʻول زمʙاد جʺʱة اعʢʵه الʚل هʺʷوت .ȑالقʹاء الإدار   ʙيʙʴاحة، وتʱʺات الॽانȞمع الإم
مʢʱلॼات ؗل هʯʽة مʧ هʯʽات مʳلʝ الʙولة، مع مʛاعاة مʙʰأ الʙʱرّج والʨʱسّع الʙʱرʳȄي Ǽعʙ تأمʧʽ الȄʨʺʱل 

 . )13، ص 2024) (الॽاسʧʽ،  ( اللازم
 الهاجʝ الأمʻي والʺʵاوف مʧ الʛʳائʦ الإلʛʱؔونॽة 

  ʦʤʻاد على الʺʱالاع ʛʽʲإذ ي ،ȑا أمام إدارة القʹاء الإدارॽًʁॽʁا حǽًʙʴاني تʛʰʽʶال ʧالأم ʝّ̡ل هاجʺǽ
الإلʛʱؔونॽة مʵاوف مʛʷوعة تʱعلǼ ȘإمȞانॽة تعʛض الॽʰانات القʹائॽة أو الʛʰمॽʳات الʺعʙʺʱة لعʺلॽات 

القʹا الʤʻام  تʜعʜع مʙʸاॽʀة   ʙق معلʨماتॽة  اخʛʱاقات  أو  إلʛʱؔونॽة  فقʙان  قʛصʻة  إلى   ȑدʕت أو  ئي، 
 ʛʽق سʨعǽ ʙة قॽʻال تقʢة أو أعॽونʛʱؔوسات إلʛʽفǼ ةʜة الأجهǼال إصاʺʱاسة. ؗʺا أن احʶمات حʨمعل

 (16، ص 2024الॽاسʧʽ، ) ( ) .العʙالة، وȄقʨّض الʲقة Ǽالʤʻام الإلʛʱؔوني
ورغʦ مʛʷوॽɺة هʚه الʺʵاوف، فإن معالʱʳها لʗʶॽ مʽʴʱʶلة، بل ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لها مʧ خلال 
تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات فعالة للأمʧ الʺعلʨماتي، تعʙʺʱ على بʻاء مʨʤʻمات حʺاǽة إلʛʱؔونॽة مʛنة ومʙʴثة  

الʺعلʨمات تقॽʻة  في   ʧʽʸʸʵʱم Ǽإشʛاف  الاخʛʱاقات (IT) دورȄًا،   ʧم الʤʻام   ʧʽʸʴت  ʧʺʹǽ Ǽʺا   ،
،  2025) (شʛمȋʨ وآخʛون،   (    .والʱهʙيʙات الʺʱʴʺلة، مع الالʜʱام Ǽʺعايʛʽ الأمان الʛʰʽʶاني الʙولॽة

 ) 10ص 
 الʺعʨقات الʺادǽة والȄʛʷॼة  -ثانॽا

 نقʟ الʨؔادر الفॽʻة الʺʸʸʵʱة 
ǽُعʙّ نقʟ الʨؔادر الفॽʻة القادرة على تʷغʽل وȂدارة الأنʤʺة الʛقʺॽة أحʙ أبʛز الʺعʨقات الʱي تعʛʱض  
الʺهارات  قʙ لا ʱʺǽلʨؔن  القʹاة،   ʥلʚ وؗ الإدارʨȄن،  فالʺʣʨفʨن   .ȑالقʹاء الإدار في  الʛقʺي  الʨʴʱل 

الʛʰمॽʳات القانʨنॽة، أو   الʱقॽʻة اللازمة للʱعامل مع نʦʤ الʱقاضي الإلʛʱؔوني، سʨاء مʧ حʘʽ اسʙʵʱام
، ص 2024الॽاسʧʽ،  ) ( ) .الʱعامل مع أدوات الاتʸال الإلʛʱؔوني، أو إعʙاد الʨثائȘ القʹائॽة الʛقʺॽة

14) 
إلا أن هʚا العائȘ، ورغʦ خʨʢرته مʧ الʻاحॽة الʺʨضॽɺʨة، ʧȞʺǽ تʳاوزه على الʺȐʨʱʶ العʺلي، لا  
سॽʺا في ʣل تʨافʛ عʙد ʛʽʰؗ مʧ خʳȄʛي ؗلॽات الʴاسʨب والهʙʻسة وتقॽʻة الʺعلʨمات في العʛاق، إلى 

Ȅرʙامج تʛب ʛʰة عʸʸʵʱة مȄʛʷǼ اقاتʡ اءʻة بॽانȞح إمॽʱما ي ʨن، وهʨي القانʳȄʛخ ʖة، جان ʛؗʱʷة مॽʰ
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 ʜȄʜة وتعॽʺقʛالʺهارات ال ʛȄʨʢعلى ت ʜʽ ʛؗʱالة، مع الʙاع العʢفي ق ʧʽجهة إلى العاملʨة مॽلʽاهج تأهʻوم
ʧʽʽالقʹائ ʧʽفʣʨʺالقʹاة وال Ȑʙة لॽجʨلʨʻؔʱقافة الʲال.  

 ) 21، ص 2021) (الॽʴالي،  ( ارتفاع الʱؔالʅॽ الʺادǽة للʨʴʱل الʛقʺي
ǽُعʙ الʳانʖ الʺالي مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الانʱقال نʨʴ القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني، إذ 
الʛʰمॽʳة،   الأنʤʺة   ʛȄʨʢوت الʱقॽʻة،  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  تʷʺل  مʱؔاملة  رقʺॽة  بʯʽة   ʛʽفʨت الʺʛʷوع   ʖلʢʱي

ل ذلʱʶǽ ʥلʜم تʺȄʨلاً مʙʱʶامً   .ا وخʢة إنفاق اسʛʱاتॽʳॽةوتʙرʖȄ العاملʧʽ على آلॽات العʺل الإلʛʱؔوني، وؗ
ا أكادॽًʺǽا وتʙرॼًȄا   ً̋ ॽا تعلʨتلق ʧʺارج مʵال ʧم ʧيʙا العائʺॽاقي، لا سʛاب العॼʷال ʧة مʯأن ف Ȏيُلاح
مهॽًʻا في بʯʽات مʱقʙمة، ʱʺǽلʨؔن خʛʰات تقॽʻة وȂدارȄة عالॽة، تʳعلهʦ مʧ الʺʕهلʧʽ للʺʶاهʺة الفاعلة في  

رȑ. إلا أن ॽɼاب آلॽات فاعلة  مʛʷوع الʨʴʱل الʛقʺي لʺʛفȘ القʹاء، وخاصة في مʙʽان القʹاء الإدا
 ȑدʕة، يʙة العائȄʛʷॼارد الʨʺار الʺʲʱاس Ȍʢل خʽم تفعʙولة، وعʙات الʶسʕه الؔفاءات في مʚعاب هॽʱلاس

 .إلى إهʙار ʡاقات قادرة على إحʙاث نقلة نॽɺʨة في الإدارة القʹائॽة الإلʛʱؔونॽة
إن تفعʽل الʱعʻʽʽات واسॽʱعاب هʚه الؔفاءات مʧ شأنه أن ʴǽقȘ أهʙافًا مʱعʙدة، مʻها رفʙ القʹاء  
  ،ʧʽʳȄʛʵال ʧʽالة بʢॼلات الʙمع ʟॽاهʺة في تقلʶʺة، والॽنʨة وقانॽʻة ذات ؗفاءة تقǼشا ʛاصʻعǼ ȑالإدار

 . ء القʹائي والإدارȑ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في قʢاع العʙالة، Ǽʺا يʻعʝȞ إʳǽاǼًا على ؗفاءة الأدا
 ضعف الʲقافة الʛقʺॽة والʲقة في القʹاء الإلʛʱؔوني

 ȑل أʷاح أو فʳفي ن ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕه مʻؔسة، لʨʺالʺل ʛʽات غǽʙʴʱال ʧقافي مʲال ʖانʳال ʙعǽُ
مʛʷوع تʨّʴلي. فʹعف الʲقافة الʛقʺॽة سʨاء لȐʙ القʹاة أو الʺʣʨفʧʽ أو أʛʡاف الʨʸʵمة، Ȟʷǽل 

ʛاق، سʨاء في  عائقًا حॽًʁॽʁا أمام تفعʽل القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني. إذ ما زالʗ الʲقافة الʶائʙة في الع
الʺʛافȘ العامة أو في مʛفȘ القʹاء، قائʺة على "ثقافة الʨرق"، والاعʱʺاد على الʺعاملات الʨرॽʀة ؗأداة 

 .رسʺॽة ووحʙʽة للʨʱثȘʽ والʱقاضي
وȄُʹاف إلى ذلॽɼ ،ʥاب الʲقة لȐʙ الʺʨاʧʡ العʛاقي Ǽفعالॽة الأنʤʺة الإلʛʱؔونॽة في ضʺان الʴقʨق  
وتʨفʛʽ العʙالة، وهʨ ما ʛّؔǽُس الʛʱدد في اللʨʳء إلى هʚا الʨʻع مʧ القʹاء، رغʨؗ ʦنه ضʛورة مʨضॽɺʨة 

ʜȄʜخلال تع ʧة مʳق قابل للʺعالʨا الʺعʚفإن ه ،ʥومع ذل .ʛʸرات العʨʢل تʣ ة   فيॽɺʨʱامج الʛب
والʅॽʁʲʱ القانʨني، وتʙرʖȄ القʹاة والʺʷʱʶارʧȄ ومʣʨفي مʳلʝ الʙولة على مفاʦॽʂ الإدارة الإلʛʱؔونॽة 

Ǽأن الإدارة    ʧمʕُت قʙرات مʕسॽʶة ʨʺʡحة  في بʻاء   ʦهʶǽُ الʛقʺॽة، مʺا  في    – والعʙالة  ʜʽة  رؗ بʨصفها 
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  ȑة  –القʹاء الإدارʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱأدوات ال ʧل عʜعʺǼ قاءॼها الʻȞʺǽ لا. ( ) ( ،ȑورʙوال ،ʛȄʨج ،ʛاهʣ
 (18، ص  2021

 ضعف الإرادة الʺʕسॽʶة في تʻʰي الʨʴʱل الʛقʺي
ǽُعॽɼ ʙاب الॼɼʛة الǽʙʳة لǼ Ȑʙعʠ القائʺʧʽ على إدارة القʹاء الإدارȑ في العʛاق مʧ الʺعʨقات  
الʨʳهȄʛة الʱي تʨʴل دون الʛʷوع الفعلي في الʨʴʱل إلى القʹاء الإلʛʱؔوني. ورغʦ أن الॽʶاق الʻʡʨي 

ʨʱجه لا يʜال يʨاجه  والʙولي ǽفʛض واقعًا جʙيʙًا ʙʱʶǽعي الʅॽّؔʱ الȄʛʶع مع الʺʱغʛʽات، إلا أن هʚا ال
نʨعًا مʧ الʴʱفȎ والʛʱدد داخل مʕسʶات القʹاء، خʨʸصًا في ʣل ما يʲُار مʧ مʵاوف غʛʽ معلʻة 

في    – وʙʰȄو أن هʚا الʛʱدد ناǼع  ،  مʧ احʱʺالॽة فʷل الȃʛʳʱة أو عʙم قʙرتها على تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨّة
حʶاس، ǽُفʛʱض ॽɾه الʴفاȍ على   مʧ الʨʸʵصॽة الʱي يʱʺʱع بها القʹاء ؗʺʛفȘ سॽادȑ –جانʖ مʻه 

أعلى درجات الʺʨثॽʀʨة والॽʴاد، وهʨ ما قʳǽ ʙعل الॼعʠ يʴʱفȎ على إدخال الʨʻؔʱلʨجॽا ʛʢؗف فاعل  
تُعʙ شॽʸʵة في    –وȂن بʙت مʛʰرة في ʣاهʛها    –في سʛʽ العʺلॽة القʹائॽة. إلا أن هʚه الʴʱفʤات  

الʺʛافȘ العامة، ومʻها مʛفȘ القʹاء، ǽفʛض جʨهʛها، وتفʱقʛ إلى الʙʻʶ الʺʨضʨعي، إذ أن مʶار تʨʢر  
 .مʨاكॼة الʺʙʳʱʶات الʱقॽʻة Ǽʺا ʧʺʹǽ اسʛʺʱارȄة الأداء وتʴقȘʽ العʙالة Ǽأعلى درجات الؔفاءة والʛʶعة

( ) (  ،ʧʽاسॽ15، ص 2024ال) 
 ʘيʙʴʱر والʨʢʱأ الʙʰها مʱمʙالعام، وفي مق Șفʛʺال ʦȞʴي تʱالعامة ال ȏادॼʺفإن ال ،Șلʢʻʺا الʚه ʧوم
أو   الʻفॽʶة  الʻاحॽة   ʧاء مʨل، سʨʴʱال هʚا  تʻʰي   ȑالإدار القʹاء  على   ʧʽʺالقائ على   ʦʱʴُت  ،ʛʺʱʶʺال

ॼلʢʱاشى مع مʺʱة تॽمات القʹائʙʵة في الॽɺʨاث نقلة نʙة، والعʺل على إحॽالعʺلʛʸات الع. 
 قلة الʳʱارب الʙولॽة الʺلهʺة 

مʧ    –ولا سॽʺا في القʹاء الإدارȑ    –تُعʙ مʙʴودǽة الʳʱارب الʙولॽة في مʳال القʹاء الإلʛʱؔوني  
العʨامل الʱي تʹعف الʴʺاسة لʻʰʱي هʚا الʨʻع مʧ الʱقاضي، إذ أن Ǽعʠ الʙول ما زالʗ في مʛاحل  

و الاسʙʵʱام  أولॽة أو "خʨʳلة" مʧ تȘʽʰʢ هʚه الأنʤʺة، ॽɾʺا لʦ تʛʵج تʳارب أخȐʛ عʧ نʢاق الʖȄʛʳʱ أ
 ʠعǼ علʳǽ ʙوني قʛʱؔؔامل في القʹاء الإلʱأو م ʜذج دولي ناجʨʺاب نॽɼ الي، فإنʱالȃئي. وʜʳال

 .الʺʕʶولʧʽ يʛʱددون في خʨض تȃʛʳة مʷابهة خॽʷة الإخفاق
أن هʻاك  إلا  الʙولॽة،  الȃʛʳʱة  الʨʸʱر، وȂن ؗان مʨضॽًɺʨا مʧ حʘʽ واقع  فإن هʚا   ،ʥذل ومع 
العॽȃʛة  العॽȃʛة، مʲل مʛʸ، والإمارات  الʙول   ʠعǼ أتʙب ʙفق إلʽها.  إشارات مʳʷعة ʧȞʺǽ الاسʻʱاد 

 ʚال أدوات  واعʱʺاد  القʹاء،  رقʺʻة   ʨʴن جǽʙة  خʨʢات  اتʵاذ  في  والأردن،  والʶعʨدǽة،  ؗاء الʺʙʴʱة، 
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الاصʻʢاعي والʨʴʱل الʛقʺي في معالʳة الʜʻاعات، لاسॽʺا الإدارȄة مʻها. وهʚه الʳʱارب، وȂن ؗانʗ لا 
تʜال قʙʽ الʛȄʨʢʱ، إلا أنها تʨفʛ أرضॽة خॼʸة للعʛاق للاسʱفادة مʧ الʙروس الʺʵʱʶلʸة، ومʨاءمʱها  

 .مع الॽʶاق الʺʴلي
  Ȑʙة صادقة لॽإرادة داخل الʵارج، بل وجʨد  فإن الʺʢلʨب لʝॽ وجʨد تȃʛʳة مʱȞʺلة في  وعلॽه، 
الʛʰʵات   ʅॽʽؔت إلى  وتʶعى   ʛʽʽغʱال تʕُمʛʹǼ ʧورة  العʛاق،  في   ȑالإدار القʹاء  إدارة  على   ʧʽʺالقائ

ي بʻاء قʹاء الʺʱاحة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع احॽʱاجات العʛاق القانʨنॽة والʺʕسॽʶة، لʴʱقȘʽ تʨʴل رقʺي ʶǽُهʦ ف
ʧʡاʨʺال ʧا مȃًʛق ʛʲؗفاءة، وأك ʛʲالة، وأكʙع ʛʲأك ȑإدار. ( ) (  ،ȑورʙوال ،ʛȄʨج ،ʛاهʣ2021 ص ،

20) 
 الʺعʨقات القانʨنॽة :  -ثالʲا

  ʛافʨت ʖلʢʱي ،ȑال القʹاء الإدارʳاصة في مʵȃقʺي في القʹاء، وʛل الʨʴʱوع للʛʷم ȑاح أʳإنّ ن
بʯʽة قانʨنॽة مʱؔاملة تʹʺʧ الʺʛʷوॽɺة الإجʛائॽة، وتʴʺي حقʨق أʛʡاف الʙعȐʨ، وتʨفʛ الغʢاء الȄʛʷʱعي 

يʨاجه هʚا الʨʱجه  الؔافي لاسʙʵʱام الʨسائل الإلʛʱؔونॽة ضʺʧ مʨʤʻمة الʱقاضي. وفي الॽʶاق العʛاقي، 
  ȑوالفعال إلى القʹاء الإدار ʦʤʻʺقال الʱا أمام الانॽًʶॽل عائقًا رئȞ جʺلة مʧ الǽʙʴʱات القانʨنॽة الʱي تُ̫

 ) 15، ص 2019) (الȑʛʺʷ،  (  :الإلʛʱؔوني، وʧȞʺȄ بॽان أبʛزها على الʨʴʻ الآتي
 ॽɼاب الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʺʤʻʺة للʱقاضي الإلʛʱؔوني  .1

تُعʙّ مʙʴودǽة الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة، سʨاء على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي أو في إʡار الاتفاॽʀات الʙولॽة  
  ʧʺʹʱقʺي. إذ لا تʛل القʹائي الʨʴʱي تقف في وجه الʱقات الʨز الʺعʛأب ʧاق، مʛها العʽإل ʦʹي انʱال

الإلʛʱؔوني، الʱقاضي  آلॽات   ʦʤʻت قʨاعʙ واضʴة  الʴالॽة  العʛاॽʀة  القانʨنॽة  ॽɿॽؗة   الʺʨʤʻمة  تʙʴد  ولا 
ॼʱادل الʺʛؗʚات، وعقʙ الʳلʶات  اسʙʵʱام الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة في الإجʛاءات القʹائॽة الإدارȄة،ؗ 

 .عǼُ ʧعʙ، وتقʦǽʙ الأدلة الإلʛʱؔونॽة
وحʱى في حال وجʨد Ǽعʠ الʨʸʻص ذات الʸلة، فإنها لا تʛقى إلى مȐʨʱʶ مʨاكॼة الʨʢʱرات 
ة لʙʱخل   ّɹ الʱقॽʻة والʺʙʳʱʶات الإجʛائॽة الʱي ǽفʛضها الʨاقع القʹائي الʙʴيʘ، مʺا يʛʰُز الʴاجة الʺل

ǽ ،Șّ̋عʙʽ صॽاغة الإʡار القانʨني للʱقاضي، وʧʺʹȄ دسʨʱرȄة الإجʛاءات الʛقʺॽة، Ǽʺا ʴǽقȘ   تȄʛʷعي مع
 .الʨʱازن بʧʽ الؔفاءة الʨʻؔʱلʨجॽة ومॼادȏ العʙالة

  ʙاعʨق ʧʽʺʹاقي للعʺل على تʛولة العʙال ʝلʳجّهة إلى مʨة مॽنʨة قانʨز دعʛʰاقع، تʨا الʚزاء هȂو
مʱعلقة Ǽالقʹاء الإلʛʱؔوني ضʺʧ مʛʷوع قانʨن مʳلʝ الʙولة الʺʛتقǼ ،ʖʺا يʨاكʖ الʨʴʱلات الʛقʺॽة 



 
 
 
 
 
 

 
647 

 

  ʙعǽُ ȑʚني، الʨالقان ʙʽا القʚعالج هȄة وȄارʳة    –الॽʻقʱة الॽاحʻال ʧسائل   –مʨاوز بʳʱًا قابلاً للɦقʕعائقًا م
 (15، ص  2019الȑʛʺʷ، ) ( ) .تॽɻȄʛʷة ملائʺة

 . اسʻʲʱاء القʹاء مʧ نʢاق قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني2
) ʦوني رقʛʱؔعامل الإلʱع والॽʀʨʱال قانʨن  الॼارزة أن  الॽɻȄʛʷʱة  الʺفارقات   ʧة  78مʻʶ2012) ل  ،

الǽُ ȑʚعʙ الإʡار الʻاʦʣ للʱعامل الʛقʺي في العʛاق، قʙ اسʻʲʱى ȞʷǼل صȄʛح قʢاع القʹاء مʧ نʢاق 
ʗ الʺادة ( ّy إجʛاءات الʺʴاكʦ، " :/ثانॽًا/هـ) مʧ القانʨن على أن أحȞامه لا تȑʛʶ على3تॽʰʢقه. حʘʽ ن

 ".والإعلانات القʹائॽة، والإعلانات Ǽالʨʹʴر، وأوامʛ الʱفʞॽʱ، وأوامʛ الʠॼʁ، والأحȞام القʹائॽة
وهʚا الاسʻʲʱاء الȄʛʷʱعي، رغʦ أنه قʨȞǽ ʙن مʛʰرًا عʙʻ سʧ القانʨن في سॽاق زمʻي لॽɾ ʧȞǽ ʦه  
الॽʀʨʱع  أدوات  إدماج  أمام  حॽًʁॽʁا  عائقًا  Ȟّʷǽُل  Ǽات  الʨʽم  أنه  إلا  مʢلȃًʨا،  أو  مʱاحًا  الʛقʺي  القʹاء 

ʧȞ قانʨنًا الاعʱʺاد الإلʛʱؔوني والʰʱلॽغ الʛقʺي ضʺʧ مʨʤʻمة القʹاء الإدارȑ، وʳȄعل مʧ غʛʽ الʺʺ
 .على هʚه الʨسائل في الإجʛاءات القʹائॽة، رغʦ الʴاجة الʺلʴة إلʽها

وعلॽه، فإن إصلاح هʚا الʵلل الȄʛʷʱعي يʢʱلʖ إعادة الʛʤʻ في قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني ذاته،  
 ʧʺʹقة تॽʀد ȌǼاʨمع وضع ض ،ʛʤʴا الʚه ʧم ȑي القʹاء الإدارʻʲʱʶلة له تʺȞص مʨʸار نʙأو إص

 .سلامة الإجʛاءات وحʺاǽة الʴقʨق 
 قʨʸر قانʨن مʳلʝ الʙولة في معالʳة الʺʶائل الʱقॽʻة

) ʦاقي رقʛولة العʙال ʝلʳن مʨة  71كʺا أن قانʻʶ2017) ل ʦʣاʻعي الȄʛʷʱار الʡالإ ʙعǽُ ȑʚال ،
الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة في   إلى اسʙʵʱام الʨسائل  لعʺل القʹاء الإدارȑ في العʛاق، ʵǽلʨ مʧ أȑ إشارة 

ة الʺلفات، العʺل القʹائي، سʨاء مʧ حʘʽ تʻʰي أسالʖʽ الʱقاضي الإلʛʱؔوني، أو مʧ حʘʽ رقʺʻة إدار 
ʙعǼُ ʧافعات عʛʺاء الʛأو إج. 

وهʚا الفʛاغ الȄʛʷʱعي ǽُʹعف القاعʙة القانʨنॽة الʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها للانʢلاق نʨʴ القʹاء  
الʛقʺي، وȄُلقي ʤǼلاله على مʛʷوॽɺة أȑ إجʛاء إلʛʱؔوني مʱʴʺل، إذ لا ʧȞʺǽُ إرساء نʤام قʹائي رقʺي 

 .مʱʶقʛ دون سʙʻ قانʨني صȄʛح
يʙʰأ مʧ مʛاجعة  إصلاحًا تॽًɻȄʛʷا شاملاً   ʖلʢʱي الʺعʨّق  فإن تʳاوز هʚا  تقʙم،  وعلى ضʨء ما 
الʨʸʻص القانʨنॽة الʻاʣʺة لعʺل القʹاء الإدارȑ، وتʹʺʻʽها مʨاد تʱعلǼ Șالʱقاضي الإلʛʱؔوني، والʰʱلॽغ 

لʱقॽʻة وتʙرʖȄ الʨؔادر  الʛقʺي، واسʙʵʱام الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني، مع رȌȃ هʚه الȄʛʷʱعات Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة ا
ʘيʙʴجي الʨلʨʻؔʱاقع الʨات الॽʹʱني مع مقʨالقان ʟʻام الʳʶان ʧʺʹǽ اʺǼ ،ةॽالقʹائ. 
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لا يʜال الإʡار الȄʛʷʱعي العʛاقي ǽفʱقʛ إلى نʨʸص قانʨنॽة واضʴة تʦʤʻ الʱقاضي الإلʛʱؔوني 
) ʦاقي رقʛني العʙʺن الʨأن القان ʧم ʦغʛالॼɾ .ȑال القʹاء الإدارʳصًا في مʨʸرة شاملة، خʨʸǼ40  (

مʶائل    1951لʻʶة   إلى  يʛʢʱق   ʦل أنه  إلا  إلʛʱؔونॽًا،   ʙعاقʱال إمȞانॽة  إلى  أشار  الʱقاضي  الʺعʙل 
ʙعǼ ʧافعات عʛʺاءات الʛإج ʦॽʤʻة تॽɿॽؗ وني، أوʛʱؔالإل. 

) ʦات رقॼن الإثʨة  107أما قانʻʶم    1979) لʙقʱوسائل ال ʧفادة مʱالاسǼ سʺح للقاضي ʙل، فقʙالʺع
إلا أن ذلʥ لʦ    –) مʻه  104ؗʺا ورد في الʺادة (  –العلʺي والʨʻؔʱلʨجي في اسॼʻʱاȋ القʛائʧ القʹائॽة  

ʷǼ ةॽʺقʛات الॼوسائل الإث ʦॽʤʻوني أو تʛʱؔقاضي الإلʱشامل لل ʧʽʻقʱا لॽًɾؗا ʧȞǽ  ،ؔاملʱل واضح ومȞ
ا ًɹ Ȅʛا صॽًنʨا قانʙًʻها سʴʻʺȄة وॽʺقʛلات الʨʴʱال ʖاكʨسع يʨعي مȄʛʷخل تʙاجة إلى تʴال ʝȞعǽ مʺا. 

( ) ( ،ȑورʙوال ،ʛȄʨج ،ʛاهʣ2021 22، ص) 
 اسʻʲʱاء القʹاء مʧ أحȞام قانʨن الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني 

) ʦوني رقʛʱؔعامل الإلʱع والॽʀʨʱال القانʨنॽة،   2012) لʻʶة  Ȟʷǽ78ل قانʨن  أحʙ أبʛز الʺعʨقات 
 ʠॼʁوال  ʞॽʱفʱال  ʛوأوام القʹائॽة  الإعلانات   ʥذل في  Ǽʺا   ،ʦاكʴʺال إجʛاءات  اسʻʲʱى صʛاحةً   ʘʽح

عʱʺاد على الॽʀʨʱع /ثانॽًا/هـ). وهʚا الاسʻʲʱاء ǽُعʢل إمȞانॽة الا3والأحȞام، مʧ نʢاق سȄʛانه وفȘ الʺادة (
 .الإلʛʱؔوني أو الʨسائل الإلʛʱؔونॽة في مʙʽان القʹاء، وȄُفʛغ فʛؔة الʱقاضي عǼ ʧعʙ مʧ مʨʱʴاها القانʨني

 ʦʤʻُي خاص  تȄʛʷع  إصʙار  أو  الاسʻʲʱاء،  لإلغاء  القانʨن  هʚا  تعʙيل  إما   ʛالأم ǽقʱʹي   ،ʥلʚول
 ʧʽازنة بʨʺتؔفل ال ȌǼاʨمع وضع ض ،ȑا في القʹاء الإدارʺॽة، لا سॽونʛʱؔة الإلॽاءات القʹائʛالإج

 .الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي ومʢʱلॼات حʺاǽة الʴقʨق وضʺانات الʺʴاكʺة العادلة
 ضعف الإرادة الفعلॽة لȐʙ القائʺʧʽ على القʹاء  .5

الॼɼʛة    ʛافʨت الإلʛʱؔوني، عʙم   ȑالقʹاء الإدار إلى  تعȘʽ الانʱقال  الʱي  الʨʳهȄʛة  الʺعʨقات   ʧم
الʳادة لǼ Ȑʙعʠ القائʺʧʽ على هʚا الʺʛفȘ الȑʨʽʴ، خʨفًا مʧ فʷل الȃʛʳʱة أو عʙم نʳاحها، لʺا يʱʺʱع  

 .Ǽه القʹاء مʡ ʧاǼع خاص وحʶاسॽة تʺʜّ̔ه عǼ ʧاقي مʕسʶات الʙولة
  Ȏفʴʱال ʧرًا مʙق ʛهʤȄُد، وʨʺʳل إلى الʽʺǽ هʱعॽʰʢǼ أن القʹاء Ȑʛة تʙائʶالآراء ال ʠعǼ كʺا أن
تʳاه الʱفʛʽʶ الʺʛن للقʨاعʙ الʱقلǽʙʽة، مʺا ǽعȘʽ مʨاكॼة مʙʳʱʶات العʛʸ والʨسائل القانʨنॽة الʙʴيʲة. 

الإدارȑ، الȑʚ يʜʽʺʱ ورغʦ مʛʷوॽɺة هʚا الʚʴر في Ǽعʠ الॽʶاقات، إلا أنه يʱعارض مع مॼادȏ القانʨن  
 ʖجʨʱʶات، وتʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱض الʛي تفʱالعام ال Șفʛʺة الȄʛʤم على نʨقȄونة، وʛʺوال ʛʺʱʶʺر الʨʢʱالǼ

 .تʙʴيʘ أدوات العʺل القʹائي Ǽʺا ʙʵǽم الʺʸلʴة العامة
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ʺة القʹاء الإدارȑ إلʛʱؔونॽًا . 6 ʨؗʴؔاملة لʱمة مʨʤʻاب مॽɼ 
إن حʙاثة نʷأة وتʽȞʷل مʳلʝ الʙولة في العʛاق، تفʛض ضʛورة الانفʱاح على تʳارب القʹاء 
الإدارȑ الʺقارن، ولا سॽʺا الʙول الʱي قʢعʗ شʡًʨا في تقʧʽʻ واسʙʵʱام الʨسائل الإلʛʱؔونॽة في القʹاء،  

لإلʛʱؔوني لا بʙ مʲل مʛʸ والإمارات والʶعʨدǽة والأردن. ومʧ ثʦ، فإن الانʱقال إلى القʹاء الإدارȑ ا
أن يʦʱ تʙرॽًʳȄا، في إʡار مʛʷوع مʱؔامل ʷǽʺل تʛȄʨʢ الॽʻʰة الʱقॽʻة، وȂعʙاد ʨؗادر مʸʸʵʱة، ووضع  

ʺة العʺل القʹائي إلʛʱؔونॽًا، ʷǽʺل الأرشفة الʛقʺॽة للأحȞام، وتʦॽʤʻ سʛʽ الʙعȐʨ إلʛʱؔونॽًا ʨؗʴام لʤن.  

 المطلب الثالث: مقترحات وحلول عملية للتغلب على المعوقات .  2.3

في ضʨء ما سȘʰ مʧ معʨقات مʨʻʱعة، ʧȞʺǽ اقʛʱاح حʜمة مʧ الʴلʨل العʺلॽة القابلة للȘʽʰʢʱ في  
 Ahmed) ( (   :الʯʽʰة العʛاॽʀة بهʙف تʚلʽل العॼʁات والʺʹي قʙمًا نʨʴ قʹاء إدارȑ إلʛʱؔوني فاعل

et al., 2020 ( 
 عيȄʛʷʱار الʡالإ ʘيʙʴعاب   :تॽʱالقائʺة لاس ʧʽانʨيل القʙعات أو تعȄʛʷت ʧاع في سʛغي الإسॼʻي

إجʛاءات الʱقاضي الإلʛʱؔوني. ʷǽʺل ذلʥ إقʛار قانʨن شامل للʱقاضي عǼ ʧعʙʴǽ ʙد مʛʷوॽɺة  
  ʧة، فʹلاً عॽʺقʛعاب الأدلة الॽʱات لاسॼن الإثʨيل قانʙها، وتعʱʽʳة وحॽونʛʱؔات الإلʶلʳال

 ʛʱؔع الإلॽʀʨʱن الʨل قانʽاءات تفعʛه على الإجʺॽʺة وتعॽونʛʱؔة وني والʺعاملات الإلॽالقʹائ 
   ʝلʳوم ʦاكʴʺاف الʛʱة لʹʺان اعॽة أساسʜʽ إن وجʨد إʡار قانʨني مʙʴث وواضح ǽُعʙ رؗ

 .شʨرȐ الʙولة ॽɺʛʷǼة ؗل ما يʦʱ إلʛʱؔونॽًا
 ةॽʻقʱال الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʜȄʜة  :تعॽʱʴʱال الॽʻʰة   ʛȄʨʢت في  جادًا  اسʲʱʺارًا حʨȞمॽًا   ʛالأم  ʖلʢʱي

  ʗنʛʱال الإنʸة اتǽادʺʱعة واعʛس ʧʽʶʴت ʥل ذلʺʷǽ .القʹاء Șفʛمات في مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱل
 ʙعق Ǽأنʤʺة  الإدارȄة   ʦاكʴʺال قاعات   ʜʽهʳوت الاتʸالات،  ǼالȘʽʶʻʱ مع وزارة   ʦاكʴʺال في 

الʨʳدة، و  عالॽة  الʺʛئॽة  الإلʛʱؔوني الʺʕتʺʛات   ȑالإدار للʱقاضي  Ȅʜة مʨحʙة  ʛؗة مʸʻاء مʻȃ
  Șيʙʸʱلل وʻʡي  نʤام  إنʷاء  ǽُقʛʱح  ؗʺا   .ʧآم ȞʷǼل   ʗنʛʱالإن  ʛʰع إلʽها  الʨصʨل   ʧȞʺǽ
الإلʛʱؔوني لʺʻح الهȄʨة الʛقʺॽة للقʹاة والʺʴامʧʽ والʺʱقاضʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʧʽ الʴʱقȘ مʧ الهȄʨة  

 .ي لؔل مʷارك في الʙعȐʨ عǼ ʧعʙوالॽʀʨʱع الʛقʺ
 ʖȄرʙʱة والȄʛʷॼادر الʨؔال ʛȄʨʢف  :تʙهʱʶفة وورش عʺل تʲȞم ʖȄرʙامج تʛلاق بʡإ ʧم ʙلا ب

  ʦʤام نʙʵʱاس ʧم ʦهʻʽȞʺة وتॽʻقʱال ʦفع مهاراتهʛل ،ʧʽامʴʺى الʱوح ʦاكʴʺفي الʣʨالقʹاة وم
الʱي قʢعʗ شʡًʨا في هʚا   الʙول  الʱقاضي الإلʛʱؔوني ȞǼفاءة. ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ خʛʰات 
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ا، إدراج  إدار الʺʳال عʛʰ تʦॽʤʻ دورات   ً́ ǽف على أفʹل الʺʺارسات. أʛعʱق للʛعاث فʱة أو ابȄ
مʨضʨع "القʹاء الإلʛʱؔوني" ضʺʧ مʻاهج معهʙ القʹاء أو دورات الʱأهʽل القʹائي سʨȞॽن 

 .مفʙًʽا لʹʺان أن الʽʳل الʙʳيʙ مʧ القʹاة ملǼ ʦٌالأدوات الʱقॽʻة والʛقʺॽة
 يʶسʕʺال ʛʽʽغʱالقʹاء  :إدارة ال ʟʵǽ اʺॽɾ) ولةʙال ʝلʳالقʹاء الأعلى وم ʝلʳʺغي لॼʻي

 ȘȄʛʡ ةʡوضع خار ʥذل ʧʺʹʱقʺي. يʛقال الʱل الانʽهʶʱداخلي ل ʛʽʽة تغʢي خʻʰت (ȑالإدار
كʺا ʖʳǽ   اسʛʱاتॽʳॽة للʨʴʱل إلى القʹاء الإلʛʱؔوني ʛʺǼاحل زمॽʻة مʙʴدة وأهʙاف واضʴة،

إلى   الʨʴʱل  (مʲل  الإلʛʱؔونॽة  الʯʽʰة  لʻʱʱاسʖ مع  الʙاخلॽة  الإدارȄة  الإجʛاءات   ʠعǼ يلʙتع
 ʧم القʹائي).  للإبلاغ  الʛسʺي  الإلʛʱؔوني   ʙȄʛʰال واسʱعʺال  للʺلفات،  الإلʛʱؔونॽة  الأرشفة 

ا تʽȞʷل لʳان تʨجʽهॽة داخل ؗل مȞʴʺة إدارȄة تʨؔن مهʺʱها الإشʛاف على تʻف ً́ ǽأ ʙʽالʺف ʚʽ
ʙقʺي ورصʛل الʨʴʱال Ȍʢرًا  خʨها فʱʳارئة ومعالʢقات الʨّالʺع. 

 اكاتʛʷالʺالي وال ʦعʙال ʜȄʜامة.  :تعʙʱʶة ومॽɾة ؗاॽانʜʽم ʛʽفʨادرات تॼʺه الʚاح هʳإن ʖلʢʱي
القʹائي الإلʛʱؔوني،   الʤʻام   ʛȄʨʢʱل الȄʨʻʶة  الʺʨازنات   ʧء مʜج ʟॽʸʵمة تʨȞʴلل  ʧȞʺǽ
Ǽالإضافة إلى الʘʴॼ عʧ دعʦ مʧ الʳهات الʺانʴة الʙولॽة الʺهʱʺة بʙʴʱيʘ الʺʨʤʻمة العʙلॽة  

ات تقॽʻة الʺعلʨمات  في العʛاق. ؗʺا ʧȞʺǽ إبʛام شʛاكات مع ال ʛؗʷؗ ،ليʴʺاص الʵاع الʢق
  ʧʺض ʥها، وذلʱانॽوني وصʛʱؔات القʹاء الإلʸʻل مʽغʷاء وتʻاهʺة في بʶʺالات، للʸوالات

 .أʛʡ تعاقǽʙة تʹʺʧ سȄʛة الʺعلʨمات وحʺايʱها
 انيʛʰʽʶال  ʧالأم الهȞॽل  :ضʺان   ʧʺض الʺعلʨمات   ʧأمǼ مʸʸʵʱة  وحʙة  إنʷاء  يॼʻغي 

  Ȑعاوʙانات الॽة بǽاʺʴة لॽʻقʱال ʛʽاسات والʺعايॽʶلى وضع الʨʱالقʹاء، ت ʝلʳʺي لʺॽʤʻʱال
الʺʻقʨلة،  للॽʰانات  قȄʨة   ʛʽفʷت ʨلات  ʨؗوتʛب اعʱʺاد   ʥذل  ʧʺʹʱي الإلʛʱؔونॽة.  والإجʛاءات 

ا وȂجʛاء  الاخʛʱاقات،  مȞافʴة  بʛامج  الʛʰʽʶانॽة واسʙʵʱام  الهʳʺات  لʺʴاكاة  دورȄة  خॼʱارات 
  ȐʙʺǼ نʨهʛوني مʛʱؔة القʹاء الإلʸʻر في مʨهʺʳاء ثقة الʻالʹعف. إن ب ȋة نقاʳومعال

 ) 21، ص 2023) (الॽʸاد،  (  .الأمان والȄʛʶة الʱي تʨفʛها
 يʳȄرʙʱي والʰȄʛʳʱال Șʽʰʢʱي  :الʰȄʛʳل تȞʷǼ ونيʛʱؔالإل ȑوع القʹاء الإدارʛʷأ مʙʰأن يǼ حʸʻُي

(مʲلاً مȞʴʺة  مʢʻقة  في ؗل  إدارȄة  مȞʴʺة  اخॽʱار   ʧȞʺǽ تعʺॽʺه.  قʰل  في مʴاكʦ مʱʵارة 
  ʦǽʙل تقʽه تفعॽɾ ʦʱي يʰȄʛʳن حقل تʨؔʱان) لʱدسʛؗ ʦॽفي إقل Ȑʛاد، وأخʙغǼ في ȑالقʹاء الإدار

ʶلʳال ʠعǼ ʙا وعقॽًونʛʱؔإل Ȑعاوʙاكل  الʷʺل الʽʳʶقة للأداء وتॽʀعة دǼاʱمع م ،ʙعǼ ʧات ع
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هʚه الʺʛحلة الॽʰȄʛʳʱة تॽʱح تعʙيل الʺʶار وتॽʴʸح الأخʢاء قʰل الʨʱسع   .العʺلॽة الʱي تʛʰز
 على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي 

 قافةʲال  ʛʽʽة وتغॽɺʨʱال:  ʅȄʛعʱل القʹائॽة والإعلامॽة إʡلاق حʺلات تʨعȄʨة  الʳهات  على 
أدلة إرشادǽة مʢʶॼة  ॽɿॽة اسʙʵʱامه. ʧȞʺǽ إصʙار  وؗ الʱقاضي الإلʛʱؔوني   ʙائʨفǼ رʨهʺʳال
بلغة    ،ʙعǼ  ʧع جلʶة  أو حʹʨر  إلʛʱؔونॽًا  إدارȄة   Ȑʨدع تʽʳʶل  خʨʢات  لʛʷح   ʧʽʻʡاʨʺلل

  ʧʽامʴʺلل نʙوات وورش   ʦॽʤʻت  ʧȞʺǽ ة. ؗʺاʴا واضॽًونʛʱؔإل  Ȑعاوʙال إدارة  ॽɿॽȞǼة   ʦفهȄʛعʱل
الإلʛʱؔوني  القʹاء  تʳاه  إʳǽابॽة  ثقافة   Șخل إن  الʛقʺॽة.  الʺʸʻات   ʛʰع الʺʛافعات   ʦǽʙوتق

 .سʶॽُهʦ في تقʰل الʺʱʳʺع القانʨني والʳʺهʨر لهʚا الʨʴʱل
 ارʛالق في صʻع  الʺʸلʴة  أصʴاب  ومʣʨفي  :إشʛاك   ʧʽامʴʺوال القʹاة  إشʛاك   ʦالʺه  ʧم

 ʛʰع ʦهʱ الʙʰاǽة. فʺʷارؗ  ʧوني مʛʱؔة القʹاء الإلʺʤأن ʛȄʨʢوت ʦॽʺʸة تॽفي عʺل ʦاكʴʺال
ملائʺة  الʺقʛʱحة  الʱقॽʻة  الʴلʨل  أن   ʧʺʹت  ȑأʛال واسʢʱلاعات  الʚهʻي  العʸف  ورش 

ʤʻة للॽؔالʺلǼ ʦرهʨشع ʙȄʜاته، ؗʺا تॼلʢʱاقعي ومʨاجات العʺل الॽʱلاح  ʧفف مʵǽ مʺا ʙيʙʳام ال
ʛʽʽغʱمقاومة ال. 

  ،عادǼد الأʙعʱم ʙوع معقʛʷاق مʛوني في العʛʱؔالإل ȑالقʹاء الإدار ʨʴل نʨʴʱار، إن الʸʱاخǼ
ʛدسʱان العʛاق    ؗʦॽها إقلʻوم Ȑʛول الأخʙارب الʳل تʨة حʲيʙʴراسات الʙلاً. فالʽʴʱʶم ʝॽه لʻؔل
قʙمʗ تʨصॽات أساسॽة لʳʻاح الانʱقال إلى الʺʴاكʦ الإلʛʱؔونॽة تʷʺل وجʨد خʢة مȞʴʺة 

ʙʽام    وتأيʙʵʱوني، وضʺان واجهات اسʛʱؔع الإلॽʀʨʱة والॽʺقʛة الȄʨاله ʛʽفʨار، وتʛاع القʻص ʧم
إن تʻʰي هʚه الʴلʨل الʺقʛʱحة ȞʷǼل   سهلة، وتʙʴيʘ الإʡار القانʨني، وتغʛʽʽ الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة

مʱؔامل وتʸاعȑʙ مʧ شأنه تʚلʽل الʺعʨقات القائʺة، ووضع القʹاء الإدارȑ العʛاقي على  
ʸاب عʱاكʺة أعʴʺاز وضʺانات الʳعة الإنʛس ʧʽع بʺʳي تʱة الॽʺقʛالة الʙالع ʧم ʙيʙج ʛ

 .العادلة

 الʳاتʸة
ʲʺǽل دمج القʹاء الإدارȑ الإلʛʱؔوني مع تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي خʨʢة جʨهȄʛة في مʶار  
 ȏادॼقʺي ومʛال ʛʸات العॼلʢʱʺة فاعلة لǼاʳʱاس Șقʴǽ اʺǼ ،اقʛة في العȄالة الإدارʙمة العʨʤʻإصلاح م

قانʨنॽة ومʕسॽʶة العʙالة الʻاجʜة. وقʙ أʣهʛت الʙراسة أن هʚا الʙمج لʝॽ خॽارًا تقॽًʻا فʖʶʴ، بل ضʛورة  
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تفʛضها الǽʙʴʱات الʺʛʱاكʺة في الʨاقع القʹائي، وفي مقʙمʱها ȌǼء الإجʛاءات، وتʛاكʦ القʹاǽا، وضعف 
 .ثقة الʺʨاǼ ʧʡالʺʨʤʻمة العʙلॽة 

ʧȞʺǽ الʻʰاء علʽها لʛȄʨʢʱ بॽʻة   –رغʦ مʙʴوديʱها    –كʺا ʷؗفʗ الʙراسة عʧ أن الإمȞانات الʺʱاحة  
الʳادة، ووضع خارʡة ȘȄʛʡ وॽʻʡة  الॽɻȄʛʷʱة والإدارȄة  تʨافʛ الإرادة   ȋʛؔاملة، شʱة مॽة قʹائॽʺرق

 ȑة. إن القʹاء الإدارʸʸʵʱم ʖȄرʙامج تʛȃة، وॽʻات تقʲيʙʴة، وتॽɻȄʛʷإصلاحات ت ʧʺʹʱؗي لا   تʚال
ʲʺǽُل فقȌ نقلة في الʨسائل، بل في فلʶفة الʱقاضي نفʶها، مʧ بʛʽوقʛاॽʡة جامʙة إلى مʨʤʻمة فعالة  

 .وسȄʛعة تʖʽʳʱʶ لʴقʨق الʺʱقاضʧʽ ومʢʱلॼات العʙالة الʺعاصʛة

 أهʤ الʹʯائج
ॽɼاب إʡار قانʨني شامل يʦʤʻ الʱقاضي الإلʛʱؔوني في العʛاق Ȟّʷǽل عائقًا رئॽًʶॽا أمام  . 1

 .الʨʴʱل إلى القʹاء الإدارȑ الʚؗي
الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقॽʻة في الʺʴاكʦ الإدارȄة غʛʽ مهॽأة للʱعامل مع أنʤʺة إلʛʱؔونॽة مʱقʙمة،  . 2

 .سʨاء مʧ حʘʽ الأجهʜة أو الاتʸال ǼالȞॼʷة
ضعف الʲقافة الʛقʺॽة لȐʙ القʹاة والʺʣʨفʧʽ والʺʱقاضȞʷǽ ʧʽل تǽًʙʴا حॽًʁॽʁا أمام قʨʰل   . 3

 .الʨʴʱل الʛقʺي
الʚؗاء الاصʻʢاعي ʲʺǽل أداة فاعلة لʙعʦ القʛار القʹائي مʧ خلال أتʺʱة الʺهام الʛوتॽʻʽة،  . 4

Șابʨʶل الʽلʴاءات، وتʛع الإجȄʛʶوت. 
افʱقار العʛاق إلى مʨʤʻمة أمʧ معلʨمات فعالة ǽعʨق الʲقة في القʹاء الإلʛʱؔوني وʳȄعل  . 5

 .الʤʻام عʛضة للقʛصʻة والاخʛʱاق

 الʦʯصॻات
قانʨن  . 1 وتعʙيل  الإلʛʱؔوني  Ǽالʱقاضي  خاص  قانʨن  Ǽإصʙار  الȄʛʷʱعي  الإʡار   ʘيʙʴت

 .مʳلʝ الʙولة Ǽʺا ʶǽʺح Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʛقʺॽة والॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني
تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة مʧ خلال تʜوʙȄ الʺʴاكʦ الإدارȄة Ǽالأجهʜة الʙʴيʲة، وشȞॼات   . 2

 .الإنʛʱنʗ الʺʕمʻة، ومʸʻات إدارة القʹاǽا إلʛʱؔونॽًا
إʡلاق بʛامج تʙرʖȄ وॽʻʡة لʱأهʽل القʹاة والʺʣʨفʧʽ والʺʴامʧʽ على اسʙʵʱام تقॽʻات  . 3

 .القʹاء الʛقʺي والʚؗاء الاصʻʢاعي
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القʹائॽة   . 4 الॽʰانات  حʺاǽة  تʨʱلى  الʙولة   ʝلʳم داخل  الʛʰʽʶاني   ʧللأم وحʙة  اسʙʴʱاث 
 .وضʺان سلامة الʙʱاول الإلʛʱؔوني للʺعلʨمات

5 .   ،Ȑعاوʙز الʛف  ؗȑقاضي الإدارʱال ʧة مʻʽاحل معʛا في مॽًʳȄرʙاعي تʻʢؗاء الاصʚإدماج ال
Șثائʨل الʽلʴدات، وتʨʶʺاغة الॽوص. 

إʡلاق مʷارȄع تॽʰȄʛʳة نʺʨذجॽة في مʴاكʦ إدارȄة مʱʵارة لʱقʦॽʽ ؗفاءة الʤʻام الʛقʺي قʰل   . 6
 .تعʺॽʺه على نʢاق وʻʡي

الʙʻوات   . 7 خلال   ʧم الʚؗي   ȑالإدار القʹاء  Ǽأهʺॽة  والقانʨني  الʺʱʳʺعي  الʨعي   ʜȄʜتع
ʛʺʱʶʺني الʨالقان ʅॽʁʲʱورات والʙوال. 

8 .   ʦهʴʻة، ومॽنʨة القانॽʺقʛل الʨلʴال ʛȄʨʢة في تॽʀاʛة العǼاʷة الॽʻقʱالؔفاءات ال ʧفادة مʱالاس
 .دورًا مʨʴرȄًا في بʻاء مʱʶقʰل القʹاء الʚؗي
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