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ʝʳعات، لʺا    .ملʺʱʳʺاجه الʨي تʱة الʛات الʺعاصǽʙʴʱز الʛأب ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʙتع
تʢʱلॼه مʧ تʨازن بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والʴفاȍ على الʯʽʰة، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة، وفي هʚا 
الॽʶاق تʕدȑ الʺʕسʶات الʺالॽة ولا سॽʺا الʺʸارف دورًا مʨʴرȄًا في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة 

ʧم الأثʛ   الʺʙʱʶامة،  ذات  للʺʷارȄع  ودعʺها  واسʲʱʺاراتها،  الȄʨʺʱلॽة،  سॽاساتها  خلال 
  ȑورʛʹال  ʧم أصॼح  الاقʸʱادǽة،   ʦॽʂالʺفا تʨʢر  ومع  والʯʽʰي،  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق
ʳهات    ؗȌفق ʝॽاملة ولʷة الॽʺʻʱصفها أدوات فاعلة في الʨارف بʸʺفي أدوار ال ʛʤʻإعادة ال

ʘʴॼ إلى تʴلʽل دور الʺʸارف، وتʙʴيʙًا مʛʸف الʛافʙيʧ، في  إقʛاض تقلǽʙʽة، يهʙف هʚا ال 
دعʦ وتʻفʚʽ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʧ خلال دراسة سॽاساته الȄʨʺʱلॽة، والʺʷارȄع الʱي  
أهʺॽة   ʧʺؔوت الاجʱʺاॽɺة،  والʺʕʶولॽة  والʺʱʳʺع  الʯʽʰة  مʳالات  في  ومʶاهʺاته  ʨʺǽلها، 

العلا على  الʹʨء   Ȍلʶت ʨؗنها  في  الॽʺʻʱة الʙراسة  وأهʙاف  الʺॽɾʛʸة  الॽʶاسات   ʧʽب قة 
للʺʶاهʺة   الʺʸارف  أمام  الʺʱاحة  الǽʙʴʱات والفʛص   ʧف عʷؔوت العʛاق،  في  الʺʙʱʶامة 
  Ȑʙي في مʰʶد ضعف نʨفي وج ʘʴॼلة الȞʷل مʲʺʱوت ،ȑʨʺʻʱال الفعلॽة في هʚا الʺʶار 

هʚا الʙور في  مʶاهʺة Ǽعʠ الʺʸارف العʛاॽʀة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، رغʦ أهʺॽة  
 Ȑʙراسة: ما مʙلل ʝॽئʛال الʕʶال ʥذل ʧم ȘʲʰʻȄة، وॽالʴة الॽʯʽʰة والǽادʸʱل الأوضاع الاقʣ
إسهام مʛʸف الʛافʙيʧ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في العʛاق؟ ؗʺا تفʛʱض الʙراسة وجʨد  
الॽʺʻʱة   أǼعاد   Șʽقʴوت  ȑʨʺʻʱال  ʧيʙافʛال مʛʸف   ȋاʷن  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة 
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) ʧنة مʨȞة مʻʽراسة على عʙال Ȑʛʳُɦامة، سʙʱʶʺف 30الʛʸداخل م ȑʚʽفʻوت ȑف إدارʣʨم (
الʛافʙيʧ في Ǽغʙاد، مʺʧ لʙيهʦ ارتॼاȋ مॼاشॽʸǼ ʛاغة الॽʶاسات أو تʻفʚʽ الʛʰامج الȄʨʺʱلॽة،  
وȄعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، Ǽاسʙʵʱام اسॽʰʱان لॽʁاس تʨʸرات العʺلاء  

الʺʛʸف لʺفاʦॽʂ ومʺارسات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، Ǽالإضافة إلى تʴلʽل بॽانات حʨل مȐʙ تʻʰي  
وتقارʛȄ الʺʛʸف الʛسʺॽة، وتʶعى الʙراسة إلى تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة تʶهʦ في تعʜȄʜ الʙور  
تʻʰي سॽاسات مالॽة  العʛاॽʀة الأخȐʛ على  الȑʨʺʻʱ لʺʛʸف الʛافʙيʧ، وتॽʳʷع الʺʸارف 

  ʙʱʶامة.مʕʶولة تʙعʦ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺ

  الʺʸارف، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، الʛʰامج الȄʨʺʱلॽة، مʛʸف الʛافʙيʧ. :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract. Sustainable development is one of the most pressing 
contemporary challenges facing societies, as it requires a balance 
between economic growth, environmental preservation, and social 
justice. In this context, financial institutions, particularly banks, play 
a pivotal role in achieving the goals of sustainable development 
through their financing policies, investments, and support for projects 
with economic, social, and environmental impact. With the evolution 
of economic concepts, it has become necessary to reconsider the roles 
of banks as active tools in comprehensive development, rather than 
merely traditional lending entities. This research aims to analyze the 
role of banks, specifically Rafidain Bank, in supporting and 
implementing the requirements of sustainable development by 
examining its financing policies, the projects it funds, and its 
contributions to environmental, social, and corporate social 
responsibility domains. The importance of the study lies in 
highlighting the relationship between banking policies and 
sustainable development goals (SDGs) in Iraq, while uncovering the 
challenges and opportunities available for banks to effectively 
contribute to this developmental path. The research problem stems 
from the relative weakness in the contribution of some Iraqi banks to 
achieving sustainable development, despite the importance of this 
role in light of current economic and environmental conditions. From 
this arises the main research question: To what extent does Rafidain 
Bank contribute to achieving sustainable development in Iraq? The 
study hypothesizes the existence of a statistically significant 
relationship between Rafidain Bank’s developmental activities and 
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the realization of sustainable development dimensions. The study will 
be conducted on a sample of (30) administrative and executive 
employees within Rafidain Bank in Baghdad, who are directly 
involved in policy formulation or in the implementation of financing 
programs. The research adopts the descriptive-analytical method, 
using a questionnaire to measure employees’ perceptions regarding 
the bank’s adoption of sustainable development concepts and 
practices, in addition to analyzing the bank’s official data and reports. 
The study seeks to provide practical recommendations that enhance 
Rafidain Bank’s developmental role and encourage other Iraqi banks 
to adopt responsible financial policies that support sustainable 
development goals. 

Keywords: Banks, Sustainable Development, Financing Programs, 
Rafidain Bank. 

  : المقدمة
تʳʱه الاقʸʱادات الʺعاصʛة إلى جعل الʺʸارف مʨʴرًا تॽًʺॽʤʻا ومالॽًا لʴʱقȘʽ الʨʴʱل نʨʴ تॽʺʻةٍ 
أكʛʲ تʨازنًا واسʙʱامة؛ إذ تʺʱلʥ الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة أدوات الʶʱعʛʽ والȄʨʺʱل وȂدارة الʺʵاʛʡ وتعʯʰة 

بʛامج تʺȄʨلॽة قابلة للʻʱفʚʽ   الʺʙخʛات وتʨجʽهها، Ǽʺا ʶǽʺح بȄʨʴʱل الأهʙاف الؔلॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة إلى
في القʢاعات الإنʱاجॽة والʙʵمॽة. ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʱأسʝ هʚه الʙراسة انʢلاقًا مʧ الʨʸرة العامة 
لʙور القʢاع الʺʛʸفي عالʺॽًا، ثʦ الانʱقال إلى الʛʰʵات الإسلامॽة والعॽȃʛة، وصʨلاً إلى الʨاقع العʛاقي  

  ارॽًʵȄا في الʨʶق الʺʴلॽة.وخʨʸصॽة مʛʸف الʛافʙيʧ بʨصفه فاعلاً ت
تُعʛَّف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأنها مʶارٌ تȑʨʺʻ يʨازن بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والعʙالة الاجʱʺاॽɺة وحʺاǽة 
الʯʽʰة عʛʰ أʛٍʡ مʕسॽʶة ومالॽة واضʴة، وقʙ رسʗʵ الأدبॽات الʺॽɾʛʸة الʙʴيʲة فʛؔة أن الʺʸارف 

ئʱʺان مع أولȄʨات مʧ خلال مʨاءمة مʴافȎ الا  2030تȞّʷل “حʛʳ الʜاوȄة” في حʙʷ الʺʨارد لأجʙʻة  
ʺة والȄʨʺʱل الأخʹʛ، ورȌȃ الʨʴافǼ ʜالأثʛ الȑʨʺʻʱ (هʯʽة  ʨؗʴاح والʸل أدوات الإفʽامة، وتفعʙʱالاس

  ،ʛȄʛʴʱح،  9:  2024الʨʱار 7:  2024؛ فʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ اȄًارॽɻرًا مʨʤʻة مॽɺʛʷة الȃالʺقار ʅॽ ). وتُ́
لȄʛʷعة وأولȄʨات العʙالة الاجʱʺاॽɺة وسʽلةً لإعʺار الأرض وتʴقȘʽ الʺʻفعة العامة في ضʨء مقاصʙ ا

الʺعاصʛة  الȄʨʺʱل الإسلامي مع أهʙاف الاسʙʱامة  العʙيʙ مʧ غاǽات   Șافʨز تʜعǽ ة، ماʯʽʰال وصॽانة 
 ،ʛȄʛ76: 2023(ش .(  
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مʺارسات؛   إلى   ȏادॼʺال تȄʨʴل  في   ʦٌحاس  ʛٌʸʻع والॽʺॽʤʻʱة  القانʨنॽة  الʯʽʰة  أن  الʙراسات   ʧّ̔ʰت
  ʅॽʻʸʱوال الإفʸاح   ʙاعʨق وتؔامل  والʛقاǼة،   ʟॽخʛʱال  ʛʡأ واكʱʺال   ،ʛʽوالʺعاي  ʅȄعارʱال فʨضʨح 

  Ȑʙل لȄʨʺʱات الʳʱʻوم ʛʡاʵʺاسات الॽامة في سʙʱمج الاسʙة لॽʻʽȞʺت ȋوʛام، ؗلّها شʙʱʶʺارف،  الʸʺال
وخاصة الإسلامॽة مʻها الʱي تʱʴاج إلى مʨاءمة بʧʽ الʹʨاȌǼ الॽɺʛʷة والʺʢʱلॼات الاحʛʱازȄة الʙʴيʲة 

  ،ʧ225:  2018(أوش ʅॽʻʸت ʛʽمعاي ʧʺʹʱت ȘȄʛʡ ةʡخار Șلʢُة أن تॽʺॽʤʻʱهات الʳال ʧم ʛʤʱʻȄُو .(
ǽعالج فʨʳات الʨʶق وʵȄفʠّ   للائʱʺان الأخʹʛ، ومʕشʛاتٍ للأثʛ، وآلॽات تʴفʜٍʽ ضॽʰȄʛةٍ وتॽʺॽʤʻة، Ǽʺا

  كلفة الʨʴʱل على الʺʸارف. 
تُعʙ الʛʽʸفة الʛʹʵاء مʶارًا عʺلॽًا لȌȃʛ الأداء الʺʛʸفي ʛʵʺǼجات بॽʯʽة قابلة للॽʁاس عʛʰ تʺȄʨل 
فاءة الʺʨارد وȂدارة الʻفاǽات، وقʙ أبʛزت الȃʛʳʱة الʺȄʛʸة ʶǽ ʅॽؗهʦ الإʡار الʺʕسʶي  الʢاقة الॽʤʻفة وؗ

نʱقال القʢاعات ॽʲؗفة الانॼعاث والʱعاقȑʙ في بʻاء مʴافȎ ائʱʺانॽة مʳʱهة نʨʴ الأثʛ الʯʽʰي، Ǽʺا يʙعʦ ا
  ،ȑحʺلاو) ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧʽدعʨʺال Ȑʙقة لʲز الʜّعȄامة وʙʱاس ʛʲ308:  2025إلى مʺارسات أك ʛهʤُوت .(

الأدلة الʺʙʽانॽة في العʛاق أن الʨعي Ǽʺفاʦॽʂ الʛʽʸفة الʛʹʵاء مʨجʨد، إلا أن تʻʰي الآلॽات الॽʁॽʰʢʱة 
ʺة نʨʴ دمج الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة ما يʜال مʙʴودًا، ما ʙʱʶǽعي تʨجॽه الॽʶا ʨؗʴة والॽانʺʱسات الائ

  ). 140: 2021في دورة الائʱʺان (الʨʻفلي،  
ʜʽه على  ʛؗʱا لʛًʤامة، نʙʱل الʺلائʺة للاسȄʨʺʱات الʨʻق ʧʺمًا ضʙقʱقعًا مʨل الإسلامي مȄʨʺʱل الʱʴǽ
ة في الʺʵاʛʡ والارتॼاǼ ȋالاقʸʱاد الॽʁʴقي وتʖʻʳ الأدوات الȄʨȃʛة، غʛʽ أنّ الॽʰانات الʺقارنة  الʺʷارؗ

ʜʽ الʺʸارف على الॽʸغ ʛؗʱب Șعلʱابٍ تॼاق لأسʛه في العʱʸإلى ضعف ح ʛʽʷاب   تॽɼة الأجل وʛʽʸالق
 ʛوالأث الȄʨʢلة  الآجال  ذات  الʺʷارȄع  تʺȄʨل   ʧم  ʙّʴǽ ما  والʺʹارȃات،  الʨȞʸك  مʲل  سॽʀʨة  أدوات 

). وتʤُهʛ تʳارب اسʲʱʺار أمʨال الʨقف عʛʰ صॽغ إسلامॽة ملائʺة 89:  2022الȑʨʺʻʱ العʺȘʽ (راضي،  
ع خʙماتٍ  لȄʨʺʱل  مʳالاً  ǽفʱح  الإسلامॽة  Ǽالʛʽʸفة  الʨقف  دمج  مع أن  مʶʱقة  مʙʱʶامة  وتȄʨʺʻة  امة 

ॽة مʨʱازنة (بʧ عʜة،   ʺة فعّالة وصॽغ تʺȄʨل تʷارؗ ʨؗح ʛʡد أʨة وجʢȄʛش ،ʙ132:  2018الʺقاص  .(
الأǼعاد   ʜȄʜتع على  الإسلامॽة  الॽʸغ  قʙرة   ʧع الأردني  الإسلامي   ʥʻʰال حالة  دراسة  تʷؔف  كʺا 

Ȃعة وʨʻʱات مʳʱʻة مॽʻت بʛفʨى ما تʱة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة،  الاقȄادرʨة (قʙʽرش ʛʡاʵ2021دارة م  :
335 .(  

يʱقʙم الʨʺʷل الʺالي الʨʽم بʨصفه قʻاةً مॼاشʛة لȌȃʛ الȄʨʺʱل Ǽأهʙاف العʙالة والʺʶاواة وتʺʧʽȞ الفʯات 
الأقل حʨʸلاً على الʙʵمات، Ǽʺا في ذلʥ تʺʧʽȞ الʺʛأة رȄادǽًا ومالॽًا عʛʰ حʶاǼاتٍ ومʳʱʻاتٍ مʸّ̋ʺة 
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دور  ʛز  ُhت الʱي  العॽȃʛة  الʺʸارف  اتʴاد   ʛȄتقار علॽه   ʙ ʕؗت ما   ʨوه مالي،   ʅॽʁʲوت ائʱʺانॽة   ʜافʨوح
الʺʸارف في تقلʟॽ الفʨʳات وتȄʨʴل الʧʽȞʺʱ إلى نʱائج اقʸʱادǽة ملʺʨسة (اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة، 

ʢة ذات الأثʛ ). هʚا الʺʶار يʱؔامل مع تʨجॽه الائʱʺان نʨʴ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱس21:  2025
 .ʛالأثǼ لʨʺʷال Ȍȃʛات أداء تʛشʕّ̒ي مʰي، ومع تʯʽʰاعي والʺʱالاج  

تʤُهʛ الأدلة الʺʙʽانॽة أن رȄادة الأعʺال داخل الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة تʺّ̡ل رافعةً مهʺة للاسʙʱامة  
وحʙات  داخل  الʺॼادرة   ʜȄʜوتع الʺȃʨʶʴة،  الʺʵاʛʡة  شهॽة  ورفع  الʺʳʱʻات،  في  الابʱؔار   ʜʽفʴت  ʛʰع

ॽة Ȅʨʡلة   الأجل، وحلʨلٍ الأعʺال، وهʨ ما يʛتȌॼ مॼاشʛًة بʛȄʨʢʱ مʳʱʻاتٍ خʹʛاء، وصॽغ تʺȄʨل تʷارؗ
  ،ʧʱف (مفʛʸʺال لعʺلॽات  الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة  الʙيʻامॽȞॽة تعʙʽ تʽȞʷل 10:  2021رقʺॽة تقلّل  ). هʚه 

ة.  ʛؗʱʷʺة الʺॽʁال Șخل Șʢʻال الأدنى إلى مʲʱالام Șʢʻم ʧة مॽʶسʕʺقافة الʲال  
 Șʽي تعʱات الॽات والآلॽʳॽاتʛʱاتٍ في الاسʨʳف ʧة عॽلʽلʴʱراسات الʙف الʷؔاق، تʛالع Ȑʨʱʶعلى م
الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام، مʧ بʻʽها مʙʴودǽة أʛʡ الʅॽʻʸʱ الائʱʺاني الأخʹʛ، وضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʸارف 

لفة الانʱقال، ما يʕدȑ إلى ضॽاع فʛص ت ȑʜ، وॽɼاب الʨʴافʜ الʱي تعʨّضؗ  ʛؗʺال ʥʻʰوعات والʛʷل مȄʨʺ
). الʺعالʳة تʢʱلʖ سॽاسةً قʢاॽɺة تʹع أهʙافًا  116:  2025ذات أثʛ تȄʨʡ ȑʨʺʻل الأجل (الॽʳʴʺي،  

 ʛʡاʵʺاركٍ في الʷامج ضʺانٍ أو تʛȃو ،ʛالأث ʧع ȑاح دورʸات إفॽام، وآلʙʱʶʺان الʺʱالائ Ȏافʴʺة لॽʺك
  تʴفʜّ الʺʸارف على الʨʱسّع. 

اسॼʱانات    ʛʰع ॽʀاسها   ʙʻع مʨʱاضعة  الاسʙʱامة  تʺȄʨل   ʨʴن العʛاॽʀة  الʺʸارف  اتʳاهات   ʛهʤت
داخل   الاسʙʱامة  لʙمج مʨضʨعات  الʛسʺي   ʛʽغ الʢاǼع  يʳʱلى  إذ  الʺالॽة،   ʛȄقارʱال وتʴلʽل   ʧȄʛيʙʺال

  ʛʽة ومعايʻاسات معلॽدها سʨة تقॽɺʨضʨم Ȏٍافʴم ʧȄʨؔت ʧم ʙّʴǽ ȑʚال ʛاض، الأمʛات الإقʺॽتعل ʦॽʽتق
(راضي،   مॽɾʛʸة 568:  2020واضʴة  تȄʛȄʛʴة  مʨادّ   ʙ ʕؗت للقʢاع،  الʳʺعي  الʨعي  زاوȄة   ʧوم  .(

وȂعلامॽة عॽȃʛة اتʶاع الإدراك Ǽأهʺॽة دور الʺʸارف، غʛʽ أن تʛجʺة هʚا الʨعي إلى آلॽات تʻفǽʚʽة  
  ،ʛȄʛʴʱال (هʯʽة  أداء مʨʷʻرة  تʺȄʨل مʨجّهة ومʕشʛات  بʻى حʨافʜ وʛȃامج  ؛ هʯʽة 37:  2024تʱʶلʜم 

 ،ʛȄʛʴʱ9:  2024ال .(  
تقʙم الȃʛʳʱة الʺالȄʜʽة في الȄʨʺʱل الإسلامي الʱعاوني مʲالاً مفʙًʽا على بʻاء مʨʤʻمة تʺʧȞّ الʺʸارف  
ʺةٍ فعّالة، وتʨّʻعٍ في الʺʳʱʻات،  ʨؗة وحॽ الʱعاونॽة مʧ خʙمة أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʛʰ آلॽاتٍ تʷارؗ

ʨفʛّ دروسًا تॽʁॽʰʢة قابلة للʅॽʽؔʱ في  ورȌٍȃ مʦٍȞʴ بʧʽ الابʱؔار الʺالي والأثʛ الاجʱʺاعي والʯʽʰي، ما ي
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ادخار وتʺȄʨل جʺاعي 70:  2023الʯʽʰات العॽȃʛة والعʛاॽʀة (Ǽاهي،   ). هʚه الʙروس تʷʺل مʸʻات 
.ʦॽعلʱة والॽʴʸة الॽʻʰفة والॽʤʻاقة الʢاعات الʢجّهة لقʨة مॽا تعاون ًؗʨȞعة، وصȄʛʷافقة مع الʨʱم  

الʺʛʸف، ʳʴǼʺه وانʷʱاره ودوره  أنّ  الʛافʙيʧ مʧ فʛضॽة  الॽʁॽʰʢʱة في مʛʸف  الʙراسة   Șلʢʻت
 ʟॽʸʵت ʧʺʹʱؔاملة تʱة مॽʳॽاتʛʱاس ʛʰامة عʙʱالاس ʨʴل نʨʴʱادة الॽʀ رة علىʙالق ʥلʱʺǽ ،يʵȄارʱال

ॽة Ȅʨʡلة الأجل، وت عʜȄʜ حʟٍʸ مʧ مʴافȎ الائʱʺان للقʢاعات ذات الأولȄʨة، وتʛȄʨʢ مʳʱʻاتٍ تʷارؗ
ʺة الʺʕسॽʶة ʕʺǼشʛات أثʛٍ بʯʽي واجʱʺاعي واقʸʱادȑ قابلة   ʨؗʴال Ȍȃة، ورʷات الهʯل الʺالي للفʨʺʷال

  للॽʁاس، مع الاسʱفادة مʧ الʛʰʵات الʺقارنة الʱي أبʛزتها الأدبॽات العॽȃʛة والإسلامॽة.

  الإطار المنهجي: 

  مشكلة البحث:.  1.1

في ضʨء الʨʴʱل العالʺي نʨʴ رȌȃ الȄʨʺʱل Ǽالأثʛ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʯʽʰي، ما زالʗ نʱائج  
تʅॽʣʨ الʺʸارف العʛاॽʀة لأدوات الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام دون الʺȐʨʱʶ الʺأمʨل، وتʳʱلى الفʨʳة في ضعف 

تʨاضع الإفʸاح دمج اعॼʱارات الاسʙʱامة داخل دورة الائʱʺان، وقʨʸر تȄʨʻع الʺʳʱʻات Ȅʨʡلة الأجل، و 
عʧ مʕشʛات الأثʛ. وȃالʛʤʻ إلى مȞانة مʛʸف الʛافʙيʧ الʱارॽʵȄة وحʳʺه وانʷʱاره، تȐʙّʰʱ الʴاجة إلى  
إلى   الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة  الؔلॽة  الʺʛʸف في تȄʨʴل الأهʙاف   ʦهʶǽ Ȑʙم ȑد إلى أʙّʴǽ ليʽلʴت ʟٍʴف

 ʕʺال Șائʨاس، وما العॽʁة قابلة للॽلʽغʷاءات تʛجȂات وʳʱʻاسات ومॽا  سʚه ʧم ʙّʴي تʱة الॽʺॽʤʻʱة والॽʶس
  ʠاقʻʱا الʚه ʧم ʘʴॼلة الȞʷم Șلʢʻتفع. تʛʺدود الʛʺع ذات الȄʛʶال ʧʽʶʴʱص الʛف ʛافʨʱت ʧور، وأيʙال
عʺلॽة  مʶارات  وȃلʨرة  الفʨʳات   ʟॽʵʷʱل سॽًɻا  فعلॽًا،   Șقʴʱʺال ودوره  للʺʛʸف  الʺʨʱقع  الʙور   ʧʽب

اضʴة، مʺا ʳǽعلʻا نʶʱائل عʧ: ما مȐʙ مʶاهʺة لʺعالʱʳها ضʺʧ إʡار زمʻي مʙʴد ومʻهॽʳة ॽʀاس و 
  مʛʸف الʛافʙيʧ في تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في العʛاق.

  أهداف البحث:.  1.2

1 .   Ȑʙة ومॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق الʺʛʷوعات   ʦفي دع  ʧيʙافʛال الȄʨʺʱلي لʺʛʸف  الʙور  تʴلʽل 
  انعȞاس ذلʥ على تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في العʛاق.

2 .  Ȑʙامة، ومʙʱة والاسॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺالǼ علقةʱʺال ʧيʙافʛف الʛʸات مॽʳॽاتʛʱاسات واسॽس ʦॽʽتق
  ). SDGsانʳʶامها مع مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العالʺॽة (
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ॽʀاس أثʛ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʱي ǽقʙمها الʺʛʸف في مʳالات مʲل تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʸغʛʽة   . 3
  والʺʨʱسʢة، ودعʦ الفʯات الهʷة، وتعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي.

الʷؔف عʧ الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱي تʙّʴ مʧ قʙرة مʛʸف الʛافʙيʧ على الʺʶاهʺة الفاعلة في   . 4
  تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في العʛاق.

تقʦǽʙ مقʛʱحات عʺلॽة لʛȄʨʢʱ دور مʛʸف الʛافʙيʧ في دعʦ الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  . 5
  والॽʯʽʰة Ǽʺا يʨʱافȘ مع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  أهمية البحث: .  1.3

والاجʱʺاॽɺة  . 1 الاقʸʱادǽة  الʺʛʷوعات   ʦدع في   ʧيʙافʛال لʺʛʸف   ȑʨʽʴال الʙور   ʘʴॼال يʛʰز 
  والॽʯʽʰة في العʛاق. 

العالʺॽة  . 2 الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  مʕشʛات  مع  الʺʛʸف  سॽاسات  انʳʶام   Ȑʙم  ʦفه على   ʙاعʶǽ
)SDGs.(  

  يʨفʛ بॽانات وتʴلʽلات لʙعʦ اتʵاذ القʛارات الʺالॽة الʺʕʶولة داخل الʺʛʸف.  . 3
  ʷȞǽف العॼʁات والفʛص الʱي تʕثʛ على مʶاهʺة الʺʛʸف في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. . 4
الॽʺʻʱة  . 5 ǽقʙم تʨصॽات عʺلॽة ʧȞʺǽ تॽʰʢقها لʱعʜȄʜ دور الʺʸارف العʛاॽʀة في تʴقȘʽ أهʙاف 

  الʺʙʱʶامة.

  تصميم البحث وطرق جمع البيانات:.  1.4

، وعʺل لها راȌǼ الإلʛʱؔوني Google Driveقام الॼاحǼ ʘإعʙاد قائʺة الاسॽʰʱان مʧ خلال مʸʻة  
 ،ʦاصة بهʵاعي الʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨا مʹǽوأ ʧيʙافʛف الʛʸقع مʨعلى م ȌǼاʛا الʚه ʛʷع ونȄزʨت ʦʱف

) الʵʺاسي 35فʦʱ جʺع  لʛȞॽت  مॽʁاس   ʘاحॼال اسʙʵʱم   ʙوق عʻها.  اسॽʰʱان صʴॽʴة مʳاب  قائʺة   (
likert scale    ي لؔلʰʶʻزن الʨال ʦॽʽونة في تقʛʺال Șʽقʴات، وتǼة للإجاॽʴॽجʛʱام الأوزان الʙʵʱف اسʙبه

  مʱغʙʺؗ ʛʽخل أساسي في الاسʙʱلال والاخॼʱارات الإحʸائॽة للفʛوض مʴل الʙراسة الʺʙʽانॽة.
الॽʰانات مʧ خلال  تʴلʽل   ʖʽأسال  ʧعة مʨʺʳار مॽʱاخ  ʦت الʙراسة،  فʛوض  اخॼʱار   ʨʴن وسॽɻاً 

بʛʰنامج   والʺعʛوفة  الاجʱʺاॽɺة  Ǽالعلʨم  الʵاصة  الإحʸائॽة   ʖʽالأسال  ʧم حʜمة   SPSSاسʙʵʱام 
  الإحʸائي، فʲʺʱلʗ تلʥ الأسالʖʽ في:
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) للʴʱقȘ مʧ درجة الاعʱʺادǽة والॼʲات في Reliability Measureأسالॽʀ ʖʽاس الاعʱʺادǽة ( . 1
 ʦॽʺتع Ȑʙاء، ومʸقʱائي لقائʺة الاسʸل الإحʽلʴʱمة في الʙʵʱʶʺال Ȑʨʱʴʺدة الʙعʱم ʝॽالʺقاي

  ).Cronbach's Alphaالʱʻائج على مʱʳʺع الʙراسة وذلʥ بʨاسʢة معامل ألفا ʛؗو نॼاخ (
مʲʺʱلة في الʺʨʱسȌ الʶʴابي   Descriptive analysisأسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي الʨصفي(( . 2

  والانʛʴاف الʺॽɻارȑ، لॽʁاس مȐʨʱʶ اʳǽاǼات الʺʱʶقʸي مʻهʷǼ ʦأن ॼɺارات مʴاور الʙراسة. 
3 . ) Ȍॽʶॼار الʙʴب الانʨأسلSimple Regression ʛʽغʱʺال ʛʽتأث ʙيʙʴرة على تʙق ʧلʺا له م ،(

  الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 

  مجتمع وعينة البحث:.  1.5

يʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة في عʺلاء مʛʸف الʛافʙيʧ، وخلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، فʹلا عʧ صعȃʨة  
  ʦار تʡا الاʚة وفي هʻʽالع ʦʳح ʙيʙʴʱة لॽائʨʷقة العȄʛʢعلى ال ʘاحॼال ʙʺʱراسة فاعʙع الʺʱʳم ʛʸح

  ) ʡالʖ. 35تʙʴيʙها في (

  المخطط الفرضي للبحث: .  1.6

  
  

  فرضية البحث: .  1.7

  هʻاك أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لʙور الʺʸارف (مʛʸف الʛافʙيʧ) على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  مصطلحات البحث: .  1.8

  مفهʨم الʺʸارف: . 1
تعʙ الʺʸارف مʧ ابʛز الʺʕسʶات الʺالॽة الʱي تلعʖ دوراً مʨʴرȄاً في دعʦ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة  
وتʴفʜʽ الʨʺʻ الʷامل فالʺʛʸف بʨصفه جهة مالॽة مʛخʸة Ǽ ʟʱʵǽقʨʰل الʨدائع مʧ الافʛاد والʺʕسʶات 

ʱلة الاقʳع ʥȄʛʴفي ت ʦهʶǽ عة مʺاʨʻʱʺة الॽمات الʺالʙʵوض والʛالق ʦǽʙفها في تقॽʣʨفي  وت ʥلʚ ʸاد وؗ

دور المصارف

مصرف •
الرافدين

ية تحقيق التنم
المستدامة

تمويل •
المشروعات

ادتنمية الاقتص

تمويل •
الأنشطة 
الخضراء
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 ʜȄʜادة الاعʺال، وتعȄر ʦة، ودعʯʽʰقة للǽʙʸع الȄارʷʺل الȄʨʺخلال ت ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙاه Șʽقʴت
  الʨʺʷل الʺالي، Ǽʺا ʴǽقȘ الʨʱازن بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʴفاȍ على الʺʨارد الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة .

  مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة: . 2
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي عʺلॽة مʱؔاملة تهʙف الى تلॽʰة احॽʱاجات الأجॽال الʴالॽة دون الʱاثʛʽ على  
قʙرة الأجॽال القادمة في تلॽʰة احॽʱاجاتها الʵاصة وهي تॽʺʻة تʶعى الى تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ ثلاثة اǼعاد 

  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة، والʴفاȍ على الʯʽʰة.  رئॽʶॽة:
    الȄʨʺʱلॽة:مفهʨم الʛʰامج  . 3

او   للافʛاد  اللازم  الʺالي   ʦعʙال  ʛʽفʨت الى  تهʙف  مالॽة  مॼادرات  او   Ȍʢة هي خॽلȄʨʺʱال الʛʰامج 
 ʦʺʸدة وتʙʴم ȋوʛʷǼ ةॽانʺʱلات ائʽهʶح او تʻوض او مʛق ʦǽʙخلال تق ʧع، مȄارʷʺات او الʶسʕʺال

لʺʨʱسʢة،  هʚه الʛʰامج عادة لʴʱقȘʽ اهʙاف اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة معʻʽة مʲل دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة وا
تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، تʨفʛʽ فʛص عʺل، او تʺȄʨل قʢاعات مʙʴدة ؗالʜراعة او الʻʸاعة او الʢاقة  

  الʺʙʳʱدة.
4 .  :ʧيʙافʛف الʛʸم مʨمفه  

وȄعʙ مʧ    1941هʨ احʙ اقʙم واكʛʰ الʺʸارف الʨȞʴمॽة في جʺهʨرȄة العʛاق، تاسʝ في عام  
ائʜ الأساسॽة للقʢاع الʺʛʸفي العʛاقي وʕȄدȑ الʺʛʸف دوراً مهʺاً في دعʦ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة   ʛؗال

اهʙاف    Șʽقʴت في  رئॽʶॽاً  فاعلاً  ʳǽعله  مʺا  الȄʨʺʻʱة  الʺʷارȄع  تʺȄʨل  في  والʺʶاهʺة  الॽʺʻʱة للʙولة، 
  الʺʙʱʶامة في العʛاق، خاصة في ʣل تʨجه الʙولة نʨʴ اصلاح القʢاع الʺالي والʺʛʸفي. 

  الإطار النظري:

  الإطار النظري: .  2.1

  الدور التمويلي لمصرف الرافدين في دعم المشروعات الاقتصادية والاجتماعية:.  2.1.1
ǽعʛʰʱ الʙور الȄʨʺʱلي للʺʸارف مʨʴرًا أساسॽًا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ تʙʱاخل الॽʶاسات 
هʚا   وفي  الʯʽʰة.  وحʺاǽة  والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʜȄʜعʱل الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽات  مع  الȄʨʺʱلॽة 

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ الॽʶاق، تʛʰز الʺʸارف الإسلامॽة والʱعاونॽة ʻؗʺاذج فعّالة في تʺȄʨل مʷارȄع  
خلال اعʱʺادها على مॼادȏ الȄʨʺʱل الʷامل والʺʕʶول، Ǽʺا ʷǽʺل تʨزȄع الʺʨارد الʺالॽة على الʺʛʷوعات 

  ،ʧة (أوشॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة والॽɾفاʷال ʛʽاعاة معايʛة، مع مॽمʙʵة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱ؛  2018الاق



 
 
 
 
 
 ذ

18 
 

). وتʛʽʷ الʙراسات إلى أن الʺʸارف الʱي تʻʰʱى الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام تȞʷǼ ʛʺʲʱʶل أكǼ2023 ʛʰاهي،  
 ȍفاʴمع ال ،ʛالفق ʧم ʙʴة والʙيʙص عʺل جʛف ʙʽلʨفي ت ʦهʶǽ اʺǼ ،ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺفي ال

ʳثلʨȃة وʜع ʧة (بॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال ʛʽالʺعايǼ امʜʱة والالॽʴȃʛال ʧʽازن بʨʱي،  2018ة،  على الʺॽʳʴ؛ ال
  ). 2025الʰهادلي، والʙلॽʺي،  

 ʦهʶǽ ʘʽاعي، حʺʱمي والاجʨȞʴل الȄʨʺʱة للॽالأساس ʜائ ʛؗال ʙأح ʧيʙافʛف الʛʸل مʲʺǽ اقʛفي الع
في دعʦ الʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة والاسʲʱʺارȄة، Ǽالإضافة إلى تقʦǽʙ الʙعʦ للʺॼادرات الاجʱʺاॽɺة والʙʵمॽة، 

الفʯات الʹॽɻفة. وتʤهʛ الʙراسات ال  ʧʽȞʺل الʺالي وتʨʺʷامج الʛب ʥا في ذلʺǼ  لاتȄʨʺʱة أن الʲيʙʴ
  Șʽقʴي وتʻʡʨاد الʸʱالاق ʦفي دع ʦاهʶة تॽاسॽʀ اتȄʨʱʶل إلى مʸت ʙة قॽȃʛارف العʸʺال ʧامة مʙʱʶʺال

ا 2025؛ حʺلاوȑ،  2024(فʨʱح،    2030أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʴǼلʨل عام   ً́ ǽأ ʘʴॼال ʛهʤȄُو .(
رȌȃ سॽاساتها الȄʨʺʱلॽة مع أهʙاف    أن الʺʸارف العʛاॽʀة Ǽʺا فʽها مʛʸف الʛافʙيʧ بʙأت Ǽإدراك أهʺॽة

الॽʯʽʰة  والʺॼادرات  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʛʷوعات  تʺȄʨل  مʳال  في  لاسॽʺا  الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة 
أكʛʲ اسʙʱامة (راضي،   ها تʙرॽًʳȄا نʨʴ صॽاغة سॽاسات مॽɾʛʸة  ʛؗʴت ʝȞعǽ ما ʨة، وهॽɺاʺʱوالاج

2022 ،ʧȄʨ2020؛ راضي وق .(  
الȄʨʺʱل  ʜʽ على  ʛؗʱال أن  الʺʸارف الإسلامॽة في الأردن ومالȄʜʽا  الʺقارنة مع  الʳʱارب   ʛهʤُوت
 ʨʺʻال  ʧʽب الʨʱازن   Șʽقʴوت والاجʱʺاॽɺة،  الاقʸʱادǽة  الأǼعاد   ʜȄʜعʱل فʛصة  للʺʸارف  يॽʱح  الʺʙʱʶام 

ات الʺʸارف ). ؗʺا أن سॽاس2023؛ Ǽاهي،  2021الاقʸʱادȑ والʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة (قʨادرȄة وȃارة،  
في تʺʧʽȞ الʺʛأة والʺॼادرات الʵاصة بȄʛادة الأعʺال تعʙ مʧ الأدوات الʺهʺة لʱعʜȄʜ مʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة 
الʷاملة، عʛʰ تʨفʛʽ الȄʨʺʱل والʙعʦ الفʻي للʺʛʷوعات الʱي تʙيʛها الʶʻاء والʺॼادرات الȄʛادǽة في الʺʱʳʺع 

). ؗʺا يʨاجه مʛʸف الʛافʙيʧ تǽʙʴات 2021،  ؛ مفʧʱ وخʹ2025ʛʽ(لʻʰان، اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة،  
 Șʽʶʻʱة، ضعف الॽارد الʺالʨʺة الǽودʙʴها مʻامة، مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴه الؔاملة في تʱʺاهʶم Șʽة تعʙع
بʧʽ الॽʶاسات الʨȞʴمॽة والʺॽɾʛʸة، وॽɼاب آلॽات واضʴة لॽʁاس أثʛ الȄʨʺʱلات على مʕشʛات الॽʺʻʱة 

). وتʱʴاج الʺʸارف إلى تʻʰي  2024؛ هʯʽة الʛȄʛʴʱ،  2021وسالʦ،    الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة (الʨʻفلي 
سॽاسات أكʛʲ فاعلॽة ومʱؔاملة، تʷʺل تʴفʜʽ الاسʲʱʺار في الʺʷارȄع الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، وتقʦǽʙ مʳʱʻات 
 ʛȄʛامة (شʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للॽولʙال ʛʽاشى مع الʺعايʺʱا يʺǼ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ʦعʙة تʛؔʱʰة مॽمال

  ).2018؛ أوشʧ،  2023اشʨر،  وع



 
 
 
 
 
 ذ

19 
 

يʱʹح مʧ خلال ما سȘʰ أن الʙور الȄʨʺʱلي لʺʛʸف الʛافʙيʲʺǽ ʧل حʛʳ الʜاوȄة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في العʛاق، حʘʽ يʨفʛ أدوات مالॽة وخʙمات مॽɾʛʸة تʙعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة  

ʽʰعاد الǼاعاة أʛمع م ،ʛالفق ʧم ʙʴفي ال ʦهʶفة، وتॽɻʹات الʯالف ʧȞʺة، وتʢسʨʱʺامة. ومع والʙʱة والاسʯ
ذلʥ، فإن تعʜȄʜ مʶاهʺة الʺʛʸف في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة يʢʱلʖ تʛȄʨʢ سॽاسات تʺȄʨلॽة واسʛʱاتॽʳॽة 
شاملة، تʷʺل الابʱؔار الʺالي، وتʺʧʽȞ الʺʛأة ورȄادة الأعʺال، وتفعʽل مʕʶولॽة الʺʛʸف الاجʱʺاॽɺة 

ʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للॽولʙة والॽʻʡʨاف الʙاشى مع الأهʺʱقة تȄʛʢǼ .امة  

  تقييم سياسات واستراتيجيات مصرف الرافدين في المسؤولية الاجتماعية والاستدامة:.  2.1.2
الاجʱʺاॽɺة والاسʙʱامة  الʺʕʶولॽة  الʛافʙيʧ في مʳال  تقʦॽʽ سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات مʛʸف  ʲʺǽل 
فقʙ أʣهʛت   العالʺॽة.   ʛʽالʺعاي  Șامة وفʙʱʶʺال الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱب الʺʛʸف  الʜʱام   Ȑʙم ʦلفه ا  ً̋ جانॼًا مه

ॼل مȞʷǼ ʦهʶة تॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة للʴاسات واضॽى سʻʰʱي تʱارف الʸʺراسات أن الʙال ʜȄʜفي تع ʛاش
 ʦॽعلʱامج الʛب ʦة، ودعॽɻʺʱʳʺع الȄارʷʺل الȄʨʺخلال ت ʧة، مॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱامة الاقʙʱالاس

  ،ʧأوش) واجʱʺاॽًɺا  اقʸʱادǽًا  الʺʛأة   ʧʽȞʺوت الॽʯʽʰة،  والʺॼادرات  Ǽاهي،  2018والʴʸة،  ).  2023؛ 
اسʛʱاتॽʳॽات الʺʸارف ʶǽهʦ في رفع وتʨضح الʳʱارب الʙولॽة أن إدماج مॼادȏ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في  

مȐʨʱʶ الʷفاॽɾة، وتعʜȄʜ سʺعة الʺʛʸف، وزȄادة الʲقة بʧʽ العʺلاء والʺʧȄʛʺʲʱʶ، وهʨ ما يʕدȑ إلى  
  ). 2025؛ حʺلاوȑ،  2018تʧʽʶʴ الأداء الʺالي والاجʱʺاعي على حʙ سʨاء (بʧ عʜة وʨȃثلʳة، 

وفي الॽʶاق العʛاقي، تʶعى مʕسʶات مالॽة مʲل مʛʸف الʛافʙيʧ إلى دمج الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة 
ضʺʧ اسʛʱاتॽʳॽاتها الʷʱغʽلॽة، عʛʰ دعʦ بʛامج الʱعلʦॽ والʴʸة، والʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،  

يʱʺاشى مع أهʙاف الॽʺʻʱة والʺॼادرات الॽʯʽʰة، إلى جانʖ تعʜȄʜ بʛامج الʨʺʷل الʺالي وتʺʧʽȞ الʺʛأة، Ǽʺا  
). وتʛʽʷ الʙراسات إلى أن نʳاح هʚه 2020؛ راضي وقʧȄʨ،  2022الʺʙʱʶامة للأمʦ الʺʙʴʱة (راضي،  

الॽʶاسات ǽعʙʺʱ على وضع آلॽات ॽʀاس دॽʀقة لأثʛها على الʺʱʳʺع والاقʸʱاد، مع مʛاعاة الǽʙʴʱات 
). ؗʺا  2024؛ فʨʱح،  ʛȄʛ2023 وعاشʨر،  الʺʴلॽة مʲل مʙʴودǽة الʺʨارد الʺالॽة والʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة (ش

  Șʽقʴاهʺة في تʶʺعلى ال ʧيʙافʛف الʛʸرة مʙز قʜعǽ ةॽɾʛʸʺاسات الॽʶامة في الʙʱأن دمج الاس ʛهʤǽ
الأهʙاف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الॽʻʡʨة، مʲل الʙʴ مʧ الفقʛ، وتʨفʛʽ فʛص العʺل، وتʧʽʶʴ جʨدة 

ʯʽʰعي الʨال ʜȄʜمات العامة، إضافة إلى تعʙʵة الȄادرʨلي (قʴʺع الʺʱʳʺالعʺلاء وال ʧʽعي بʺʱʳʺي وال
). وتʶهʦ هʚه الॽʶاسات في خلȘ نʺʨذج مʛʸفي  2025؛ لʻʰان، اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة،  2021وȃارة،  
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مʱؔامل يȌȃʛ بʧʽ الأداء الʺالي والʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة، وهʨ ما ǽعʝȞ تʨʴل الʺʸارف العʛاॽʀة تʙرॽًʳȄا 
  نʨʴ دور فاعل في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

 ȑʨʺʻʱدوره ال ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ امةʙʱʶولة ومʕʶات مॽʳॽاتʛʱف لاسʛʸʺي الʻʰأن ت ʥذل ʧح مʹʱي
والاجʱʺاعي في العʛاق، وȞʷȄل قاعʙة صلॼة لʨʱسॽع نʢاق الʙʵمات والʺॼادرات الʱي تʖʽʳʱʶ لʺʢʱلॼات 

ʺʱʳʺاسات على الॽʶه الʚه ʛاس أثॽʁة لʙيʙأدوات ج ʛȄʨʢة تॽانȞامة، مع إمʙʱʶʺة الॽʺʻʱاد  الʸʱع والاق
  ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة.

  أثر الخدمات المصرفية في تحقيق الشمول المالي والتنمية الاجتماعية: .  2.1.3
يʨجʙ للʙʵمات الʺॽɾʛʸة دورًا مʨʴرȄًا في تʴقȘʽ الʨʺʷل الʺالي والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تॽʱح 
الʨصʨل إلى الʺʨارد الʺالॽة والʙʵمات الʺॽɾʛʸة للفʯات الʱي ؗانʗ تفʱقʛ إلى أدوات الȄʨʺʱل الʛسʺॽة، 

ʺʱراسات إلى أن الʙال ʛʽʷة. وتॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاق Ȅʨل الʺʨجه للʺʛʷوعات Ǽʺا ǽعʜز فʛص الʺʷارؗ
  ʧم ʙʴفي ال ʦهʶǽ اب، ؗʺاॼʷص عʺل للʛف ʛفʨȄلي وʴʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻز الʜعǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

  ،ʧع (أوشʺʱʳʺائح الʛلف شʱʵم ʧʽاواة بʶʺم الʙوع ʛاهي،  2018الفقǼ ارب 2023؛ʳʱال ʧʽʰا تʺؗ .(
الإسلامॽة   والʺʸارف  الʺالȄʜʽة  الʱعاونॽة  الʺʸارف  مʲل  قʨʻات  الʙولॽة،   ʛʽفʨت أن  الʙول،   ʠعǼ في

تʺȄʨل مʛؔʱʰة ومʨʻʱعة يʙȄʜ مʧ قʙرة العʺلاء على الاسʲʱʺار في الʺʷارȄع الإنʱاجॽة والاجʱʺاॽɺة، وȄعʜز  
). في الॽʶاق العʛاقي ʶǽهʦ 2025؛ حʺلاوȑ،  2018الالʜʱام Ǽالʺʺارسات الʺʙʱʶامة (بʧ عʜة وʨȃثلʳة،  

الʺʨجهة للفʯات الهʷة وذوȑ الʙخل الʺʙʴود في تقلʟॽ مʛʸف الʛافʙيʧ مʧ خلال بʛامʳه الȄʨʺʱلॽة  
 ʜȄʜعلى تع ʝȞعʻي ȑʚال ʛة، الأمॽمات الʺالʙʵال ʧم ʧيʙʽفʱʶʺة الʙع قاعॽسʨة وتॽɺاʺʱات الاجʨʳالف

(راضي،   الʺʨʱازنة  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴوت الʺالي  وقʧȄʨ، 2022الʨʺʷل  راضي  ؛ 
ت2020 أن  إلى  الʙراسات   ʛʽʷوت والȄʨʺʱل ).  الʳʺاعي  الȄʨʺʱل  مʲل   ،ʛؔʱʰʺال الȄʨʺʱل   ʖʽأسال ʻʰي 

  Șافʨʱا يʺǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺال ʛȄʨʢت ʜفʴȄة وॽɻʺʱʳʺة ال الإسلامي، ʶǽاهʦ في زȄادة الʺʷارؗ
  ). 2024؛ فʨʱح، 2023مع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (شʛȄʛ وعاشʨر،  

كʺا أن تقʦǽʙ خʙمات مॽɾʛʸة شاملة تʷʺل القʛوض، والاسʷʱارات الʺالॽة، والʶʱهʽلات الʺॽɾʛʸة 
الʺʱʵلفة، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن أداة فعالة لʙعʦ الʺʷارȄع الʺॽɻʺʱʳة وتʺʧʽȞ الفʯات الاقʸʱادǽة الʹॽɻفة، ما 

مʧ ثॼʸǽ ʦح دور  يॽʱح تʴقȘʽ أثʛ اجʱʺاعي ملʺʨس وزȄادة وعي الʺʱʳʺع Ǽأهʺॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. و 
مʛʸف الʛافʙيʧ لʝॽ مقʛًʸʱا على تقʦǽʙ الʙʵمات الʱقلǽʙʽة، بل ʷǽʺل الʺʶاهʺة الفاعلة في خلȘ بʯʽة 

  مॽɾʛʸة شاملة ومʙʱʶامة تعʜز الʱؔافل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي. 
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  التحديات والمعوقات التي تواجه مصرف الرافدين في تحقيق التنمية المستدامة: .  2.1.4
تʨاجه الʺʸارف العʛاॽʀة وعلى رأسها مʛʸف الʛافʙيʧ، مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱي  
تعȘʽ قʙرتها على الʺʶاهʺة الفاعلة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. فʺʧ بʧʽ الǽʙʴʱات الʙاخلॽة، ʲʺǽل 

 ʧم ʙّʴي تʱة الȄʛهʨʳات الॼʁالع Ȑʙة إحॽʺقʛات الʲيʙʴʱال ʟة ونقॽجʨلʨʻؔʱة الॽʻʰات   ضعف الॽؗفاءة العʺل
  ،ʧأوش) العʺلاء  احॽʱاجات  تلʰي  ومʨʻʱعة  مʛؔʱʰة  خʙمات   ʦǽʙتق وȂمȞانॽة  Ǽاهي،  2018الȄʨʺʱلॽة  ؛ 

). ؗʺا تلعʖ القʨʽد الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة دورًا في الʙʴ مʧ حȄʛة الʺʛʸف في تʻʰي سॽاسات 2023
ॽɼ لʣ صًا فيʨʸامة، خʙʱʶʺال الॽʺʻʱة  أهʙاف  قانʨنॽة واضʴة  تʺȄʨلॽة مʛنة ومʱؔاملة مع   ʛʡاب أ

). أما الǽʙʴʱات 2018تʳʷع على الاسʲʱʺار الʺʙʱʶام والȄʨʺʱل الʯʽʰي والاجʱʺاعي (بʧ عʜة وʨȃثلʳة،  
 ،ʧʽفʣʨʺالعʺلاء وال  ʧʽب الاسʙʱامة  ثقافة  الʺʱاحة، وضعف  الʺالॽة  الʺʨارد  فʷʱʺل مʙʴودǽة  الʵارجॽة 

ॽة غʛʽ الʺʱʶقʛة في العʛاق، والʱي تʕثʛ على  فʹلاً عʧ الʱأثʛ الʺǼ ʛʺʱʶالأوضاع الاقʸʱادǽة والॽʶاس
والʙلॽʺي،  والʰهادلي  (الॽʳʴʺي  الȄʨʺʻʱة  الʺʷارȄع   ʚʽفʻوت  ʙالأم Ȅʨʡل   Ȍॽʢʵʱال على  الʺʛʸف  قʙرة 

2025  ،ȑف على  2025؛ حʺلاوʛʸʺرة الʙدًا على قʨʽض قʛامل تفʨه العʚراسات إلى أن هʙال ʛʽʷوت .(
لʺʨʱسʢة والفʯات الهʷة، وȃالʱالي تʙّʴ مʧ فعالॽة مʶاهʺاته في  تقʦǽʙ الʙعʦ الؔافي للʺʷارȄع الʸغʛʽة وا

  ). 2020؛ راضي وقʧȄʨ،  2022تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (راضي، 
الʛʰامج  قلة  إلى  الʺॽɾʛʸة، إضافة  والʺॼادرات  الʨȞʴمॽة  الॽʶاسات   ʧʽب  Șʽʶʻʱال أن ضعف  كʺا 
 ʚʽفʻت في  فʨʳة   Șلʵǽ الاسʙʱامة،  مʺارسات  تʻʰي  على   ʧʽفʣʨʺال قʙرات  لʻʰاء  الʺʸʸʵة  الʙʱرॽʰȄة 

مة العالʺॽة الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॽɾʛʸة الفعالة، وʳȄعل الʺʛʸف أقل قʙرة على تلॽʰة معايʛʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶا
). هʚه الǽʙʴʱات الʺعقʙة والʺʷʱاȞǼة تʢʱلʖ تʻʰي سॽاسات مʛؔʱʰة 2024؛ فʨʱح،  2023(شʛȄʛ وعاشʨر،  

الاقʸʱادǽة   الॽʺʻʱة  في  الفاعلة  الʺʶاهʺة   ʧم وتʺʻȞّه  الʺʛʸف،  ؗفاءة   ʧم تعʜز  اسʛʱاتॽʳॽة  وحلʨلاً 
  والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة في العʛاق. 

  مقترحات عملية لتطوير دور مصرف الرافدين في دعم الاستدامة: .  2.1.5
لʱعʜȄʜ مʶاهʺة مʛʸف الʛافʙيʧ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ʧȞʺǽ اعʱʺاد مʨʺʳعة مʧ الॽʶاسات  
الʺʛʸف مʧ لعʖ دور    ʧʽȞʺي تعʺل على رفع ؗفاءة الأداء وتʱال الʺʱؔاملة  العʺلॽة والاسʛʱاتॽʳॽات 

ॽة الʛʹʵاء أحʙ الʴلʨل فاعل في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة. أولاً ǽُعʙ تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات الʺال
الʛئॽʶॽة، إذ ʧȞʺǽ تʦॽʺʸ بʛامج تʺȄʨلॽة تʙعʦ مʷارȄع الʢاقة الॽʤʻفة، والʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، 
والاسʲʱʺارات مʵʻفʹة الʨȃʛؔن، Ǽʺا ǽعʝȞ مʕʶولॽة الʺʛʸف تʳاه الʯʽʰة وʴȄفʜ القʢاع الʵاص على  
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  ،ȑامة (حʺلاوʙʱʶي مʺارسات مʻʰخلال  2025ت ʧة مॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺامج الʛع بॽسʨت ʧȞʺǽُ اʺؗ .(
ة الاقʸʱادǽة   ʜʽ على تʺʧʽȞ الʺʛأة وتعʜȄʜ الʺʷارؗ ʛؗʱة، مع الॽلʴʺعات الʺʱʳʺة والʴʸوال ʦॽعلʱال ʦدع

ʴان. اتʻʰة (لॽʺامة العالʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕمع م ʦʳʶʻا يʺǼ ،ةʷʺات الʺهʯة، للفॽȃʛارف العʸʺاد ال
2025 ،ʦفلي وسالʨʻ2021؛ ال .(  

ثانॽًا ǽُعʙ الʨʴʱل الʛقʺي جʜءًا لا يʜʳʱأ مʧ اسʛʱاتॽʳॽات الاسʙʱامة، حʧȞʺǽ ʘʽ تʻʰي مʸʻات رقʺॽة 
مʛؔʱʰة لʶʱهʽل الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺॽɾʛʸة، وتعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي، وتقلʽل الفʨʳة بʧʽ مʱʵلف 

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻال ʜʽفʴوت ʧيʙʽفʱʶʺة الʙع قاعॽسʨفي ت ʦاهʶǽ اʺǼ ،عʺʱʳʺائح الʛ؛  2022(راضي،    ش
  ،ʧȄʨات 2020راضي وقʛʰʵادل الॼʱة لॽة ودولॽلʴات مʶسʕة مع مॽʳॽاتʛʱاكات اسʛاء شʻب ʧȞʺǽ ،ثالً̡ا .(

الȄʨʺʻʱة الʺʨجهة لʙعʦ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة   الȄʨʺʱلات   ʧفادة مʱة، والاسʛؔʱʰة مॽلȄʨʺامج تʛب ʛȄʨʢوت
).  2018؛ بʧ عʜة وʨȃثلʳة،  Ǽ)2023اهي،  والاجʱʺاॽɺة، ما يॽʱح للʺʛʸف تʴقȘʽ أثʛ أكʛʰ في الʺʱʳʺع  

 Șافʨة، لʹʺان تॽاخلʙاجعة الʛʺوال ʛʡاʵʺاسات إدارة الॽس ʧʺامة ضʙʱات الاسʛشʕإدماج مǼ حʸʻُكʺا ي
العʺلॽات الȄʨʺʱلॽة مع أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتقلʽل الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʺʱʴʺلة (الॽʳʴʺي 

). وȄُعʛʰʱ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ للʨؔادر الʺॽɾʛʸة على مفاʦॽʂ 2018،  ؛ أوش2025ʧوالʰهادلي والʙلॽʺي،  
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وȂدماجها في اسʛʱاتॽʳॽات العʺل مʧ العʻاصʛ الʨʳهȄʛة الʱي تʙعʦ نʳاح هʚه الॽʶاسات 

  وتعʜز القʙرة على الابʱؔار في الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺॽɾʛʸة. 
مʧ خلال تȘʽʰʢ هʚه الʺقʛʱحات العʺلॽة، ॼʸǽح مʛʸف الʛافʙيʧ أكʛʲ قʙرة على الʺʶاهʺة الفاعلة  
الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، وȄʹع نفʶه ʨʺʻؗذج Ǽ Ȑʚʱʴǽه لॽʁॼة الʺʸارف   Șʽقʴفي ت

  العʛاॽʀة في تʻʰي سॽاسات مالॽة مʕʶولة تʙعʦ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  الإطار الميداني: 
 ʘʽح العʻʽة  اخॽʱار  وأسلʨب  وعʱʻʽه  الʺʱʳʺع   ʦʳح  ʙيʙʴت إلى  الʺʙʽانॽة  الʙراسة  مʻهॽʳة   ʗفʙه
ʺا اعʙʺʱت   ؗ،ʘʴॼي للʻمʜد الʙʴʺار الʡود الاʙفى ح ʥة وذلॽائʨʷة العʻʽب العʨة على أسلʲاحॼت الʙʺʱاع

 ʛاخلي لفقʙاق الʶʱاس الالॽʁا لʙʽا، تʺهॽونʛʱؔان إلॽʰʱع قائʺة الاسȄزʨة فى تʲاحॼات  الॼان وثॽʰʱات الاس
في    (ʧيʙافʛال (مʛʸف  الʺʸارف  بʧʽ دور  العلاقة  ॽʀاس  على  الاسʱقʸائॽة  الʙراسة  ʜت  ورؗ اداتها، 
لʺʱغʛʽات  الʨصفي  الʴʱلʽل  اسʙʵʱام   ʦت الʙراسة  فʛوض  اخॼʱار   ʨʴن الʺʙʱʶامة وسॽɻاً  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت

  Ȍॽʶॼال أثʛ ا  Simple Regressionالʙراسة، وأسلʨب الانʙʴار  الʱاǼع على الʺʱʶقل لॽʁاس   ʛʽغʱʺل
  .SPSSبʛʰنامج 
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  ) الإحʸاء الʨصفي لʺʱغʛʽات الʙراسة: 1جʙول (
 ʗعॺة   الʙالفق ʤرق  Ȋسʦابي  الʴʲال   ȏارॻɹʸاف الʙʲالان   ʙيʗقʯال  

  
  

دور 
الʶʸارف  
(مʙʶف  
(ʥيʗافʙال  

1  3.96 0.949  Șافʨم  
2  3.83  0.959  Șافʨم  
3  4.06  0.934  Șافʨم  
4  3.54  1.082  Șافʨم  
5  3.58  1.038  Șافʨم  
6  3.55  1.082  Șافʨم  
7  3.86  0.994  Șافʨم  
  مʨافȘ  1.01  3.77  جʺاليالإ

  
  

  Ȗʻقʲت
الॻʸʹʯة  

  الʗʯʴʸامة 

1  3.73 1.007  Șافʨم  
2  3.57  1.056  Șافʨم  
3  3.66  1.020  Șافʨم  
4  3.82  1.050  Șافʨم  
5  3.63  1.050  Șافʨم  

  مʨافȘ  1.05  3.67  الإجʺالي
  

يʨضح الʙʳول الʶابȘ نʱائج الاتʳاه العام لاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة Ǽالॼʶʻة للॼعʙ اسʛʱاتॽʳॽات دور 
  ʥوذل ʙعॼال الʺʸارف (مʛʸف الʛافʙيʧ)، حʘʽ أʣهʛت آراءهʦ اتʳاهاً عاماً نʨʴ الʺʨافقة على هʚا 

لʺʙʱʶامة حʘʽ )، أما للॼعʙ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ا1.01) وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره(ʨʱʺǼ3.77سȌ حʶابي قʙره(
) وانʛʴاف  3.67أʣهʛت آراءهʦ اتʳاهاً عاماً نʨʴ الʺʨافقة على هʚا الॼعʙ وذلʨʱʺǼ ʥسȌ حʶابي قʙره(

  ). 1.05مॽɻارȑ قʙره(

  اختبار الالتساق الداخلي وثبات فقرات الاستبيان: .  3.1

تʦ تȘʽʰʢ أسلʨب معامل الارتॼاȋ ألفا ʛؗو نॼاخ وذلʥ للʴʱقȘ مʧ درجة الاتʶاق الʙاخلي والॼʲات  
ॼɺارة)، وقʰل إجʛاء هʚا الʴʱلʽل، فقʙ    11على الʺȐʨʱʶ الإجʺالي لʺʴاور الʙراسة (ثلاثة مʴاور بʨاقع  



 
 
 
 
 
 ذ

24 
 

ʧإجʺالي أقل م ȋاॼل على معامل ارتʸʴǽ ʛʽغʱم ȑعاد أॼʱر اسʛات في    0.6تقʛʽغʱʺاقي الǼ ʧʽȃه وʻʽب
  % ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الʱالي: 95الʺॽʁاس نفʶه وذلʥ عʙʻ درجة ثقة مقʙارها 

  :Cronbach's Alpha) نʱائج اخॼʱار معامل الارتॼاȋ ألفا ʛؗو نॼاخ 2جʙول (
 ʗعॺد   الʗع

  الॺɹارات
  معامل ألفا ʙؕو نॺاخ 

Cronbach's 
Alpha  

  الالʴʯاق الʗاخلي 
  

(ʥيʗافʙف الʙʶم) ارفʶʸ0.805  0.941  6  دور ال  
  0.774  0.928  5  تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

  0.823  0.947  11  الاجʸالي
  

) ʦرق Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱȄات 2وʛʽغʱʺاخ للॼو نʛؗ ة لʺعامل ألفاǽادʺʱل الاعʽلʴائج تʱأن ن (
وهʨ مʕشʛ لʙرجة مʛتفعة مʧ الاعʱʺادǽة، وȄعʝȞ معامل ألفا ʛؗو نॼاخ الȐʚ تʦ    0.947كȞل تʺʲل  

الاجʱʺاॽɺة الʨʴॼث  في  الʺʙʵʱʶمة   ʝॽالʺقاي في  الʲقة/الॼʲات   ʧة مॽرجة عالʙل إلॽه  وʱʺʱȄع   الʨʱصل 
بʙرجة عالॽة مʧ الاتʶاق الʙاخلي بʧʽ مȄʨʱʴاته، الأمʛ الȐʚ انعʝȞ أثʛه على الʙʸق الʚاتي حʘʽ بلغ 

)0.823 ʧȞʺǽ ʦث  ʧراسة ومʙال الاسʱقʸاء وفقاً لآراء عʻʽة   Ȑʨʱʴʺل الʺʛتفع  الॼʲات  على  يʙل  ) مʺا 
  الاعʱʺاد علॽه في مʛاحل الʴʱلʽل الإحʸائي لهʚه الʙراسة. 

  نتائج اختبار فروض الدراسة:.  3.2

  البسيط:نتائج اختبار فروض الدراسة باستخدام الانحدار .  3.2.1
   Ȍॽʶॼار الʙʴب الانʨام أسلʙʵʱاسǼ هʲاحॼال ʗقامSimple Regression analysis ʧلʺا له م ،

قʙرة على تʙʴيʙ علاقة الانʙʴار بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل لʻʰاء دالة الانʙʴار، بʱغلॼه على  
الʨʷائʖ الإحʸائॽة الʺʲʺʱلة في الارتॼاȋ الʚاتي بʧʽ الʺʱغʛʽات ولʺا له مʧ القʙرة على بॽان أثʛ علاقة  

  0.05م اخॼʱار الانʙʴار الȌॽʶॼ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وقʙ تʦ اسʙʵʱا
  .   EnterوʨȄضح الॼاحॽɾ ʘʺا يلى نʱائج هʚا الʴʱلʽل ȄʛʢǼقة الادخال 

نتائج اختبار فرض الدراسة: هناك أثر ذو دلالة إحصائية لدور المصارف (مصرف  .  3.2.2
  الرافدين) على تحقيق التنمية المستدامة.
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  اختبار النموذج وقدرته التفسيرية:.  3.2.3
  ) معاملات الارتॼاȋ والʙʴʱيʙ:3جʙول (

Ȋॻʴॺال ȉاॺمعامل الارت   ʗيʗʲʯل  معامل الʗعʸال ʗيʗʲʯمعامل ال  
0.853 0.728 0.727 

  
ॽɾʺا يʱعلǼ Șالقʙرة الʱفȄʛʽʶة لهʚا الʨʺʻذج، والʱي تʨضح نॼʶة الʱغʛʽ الؔلى في الʺʱغʛʽ الʱاǼع، الʱي  

 ) ʦول رقʙʳال الʺʱʶقل، يʨضح   ʛʽغʱʺال الʺʱʶقل، ǽ3فʛʶها   ʛʽغʱʺال  ʧʽب Ȍॽʶॼال  ȋاॼأن معامل الارت (
الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ǽفʛʶ ما  )، وهʚا أن  0.728) ومعامل الʙʴʱيʙ الʺعʙل بلغ( 0.853والʺʱغʛʽ الʱاǼع بلغ ( 

%) تʛجع إلى الʢʵأ العʨʷائي 27.2%) مʧ الʱغʛʽ الؔلى في الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وȃاقي الॼʶʻة ( 72.8مقʙار(
  في الʺعادلة، أو رȃʺا لعʙم ادراج مʱغʛʽات مʱʶقلة أخȐʛ ؗان مʧ الʺفʛوض ادراجها ضʺʧ الʨʺʻذج.

  اختبار معنوية المتغير المستقل: .  3.2.4
) ʦول رقʙار:4جʙʴذج الانʨʺمعاملات ن (  

معامل    الʹʦʸذج
  الانʗʲار 

B 

الʠʳأ  
 ȏارॻɹʸال

Beta  

معامل  
الانʗʲار  
 ȏارॻɹʸال  

T    (ت)
  الȁʦʴʲʸة

 Ȏʦʯʴم
  الʸعʹȂʦة

 ʕابʰ0.000 5.554  0.127 0.706  ال 
الʶʸارف  دور 
(ʥيʗافʙف الʙʶم)  

0.838 0.033 0.853 25.240 0.000 

  
) على أن مʱغʛʽ  4) ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول رقt. test   ) ʦأكʙت الʱʻائج الإحʸائॽة لاخॼʱار ت (

  Ȑʨʱʶم ʙʻع ʥامة وذلʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴعلى ت (ʧيʙافʛف الʛʸم) ارفʸʺور الʙب Șعلʱʺقل الʱʶʺال
) ʧة أقل مȄʨʻ0.05مع .(  

  معادلة النموذج:.  3.2.5
ʙ نʱائج الاخॼʱارات الإحʸائॽة الʶاǼقة على صʴة فʛض هʻاك هʻاك أثʛ ذو دلالة احʸائॽة   • ʕؗوت

  لʙور الʺʸارف (مʛʸف الʛافʙيʧ) على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 
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  - مʧ خلال معادلة الانʙʴار الʱالॽة: •

X8380. 0.706+=  ^Y  
الʺʸارف   دور  تʳاه وضع  الʙراسة  عʻʽة  وȂدراك  وعي   ʧع الاسʱقʸائॽة  الʙراسة  نʱائج  أʣهʛت 
 (ʧيʙافʛف الʛʸم) ارفʸʺور الʙل ȑʨʻمع ʛأث ʙجʨامة، إذ: يʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفى ت (ʧيʙافʛف الʛʸم)

  % في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.83.3وʱȄغʛʽ بॼʶʻة 

  النتائج: 
•   ʙّʴدًا تʨʽاجه قʨه يʻؔاق، لʛامة في العʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʦا في دع ً̋ يʕدȑ مʛʸف الʛافʙيʧ دورًا مه

  مʧ فاعلʱʽه. 
•  ʠعǼ  ʦعʙȄو والʺʨʱسʢة،  والʸغʛʽة  الʛʽʰؔة  الاقʸʱادǽة  الʺʛʷوعات  ʷǽʺل  الʺقʙم  الȄʨʺʱل 

  القʢاعات الاجʱʺاॽɺة، لʧؔ نॼʶة الȄʨʺʱل للʺʷارȄع الʺʙʱʶامة لا تʜال مʙʴودة.
•   ʛʽها غʻؔأة، لʛʺال ʧʽȞʺة وتʯʽʰة والʴʸوال ʦॽعلʱل الʺʷة تॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺد في الʨجه ʙجʨت

  مʱؔاملة Ǽʺا ʧʺʹǽ انʳʶامها الؔامل مع مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العالʺॽة. 
•  ʛثʕة تʷات الهʯالف ʦة ودعʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺل تʲمة مʙة الʺقॽɾʛʸʺمات الʙʵال

  إʳǽابॽًا على الʨʺʷل الʺالي، لʻؔها تʱʴاج إلى تʛȄʨʢ أدوات تʺȄʨلॽة أكʛʲ تʨʻعًا ومʛونة. 
القʨʽد الॽɻȄʛʷʱة، مʙʴودǽة الʺʨارد  • الʨʻؔʱلʨجॽة،  الॽʻʰة  تʨاجه الʺʛʸف تǽʙʴات تʷʺل ضعف 

  الʺالॽة، وتأثʛʽ الأوضاع الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  التوصᘭات: 
تʛȄʨʢ سॽاسات وʛȃامج تʺȄʨلॽة خʹʛاء ومʙʱʶامة مع تقʦǽʙ حʨافʜ للʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʛʷوعات   •

  الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة.
ʜʽ على   • ʛؗʱامة، مع الʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأهǼ ةʛاشॼها مʢȃة ورॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺامج الʛب ʜȄʜتع

  الʱعلʦॽ والʴʸة والʯʽʰة وتʺʧʽȞ الʺʛأة. 
تʨسॽع نʢاق الʙʵمات الʺॽɾʛʸة لʷʱʺل أدوات تʺȄʨلॽة مʛؔʱʰة لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة   •

  والفʯات الهʷة. 
•  ʜȄʜوتع الʺॽɾʛʸة  للʙʵمات  الʨصʨل  لʶʱهʽل  للʺʛʸف  والʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الॽʻʰة   ʧʽʶʴت

  الاسʙʱامة الʺالॽة. 
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الʛʰʵات  • الʺʙʱʶامة ونقل  الʺʷارȄع   ʦعʙل بʻاء شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة مع مʕسʶات مʴلॽة ودولॽة 
  العالʺॽة في مʳال الʛʽʸفة الʛʹʵاء والȄʨʺʱل الʱعاوني.

الʺʸارف على   • الʺʙʱʶام وتॽʳʷع  الȄʨʺʱل   ʦعʙل صॽاغة سॽاسات تॽɻȄʛʷة وتॽʺॽʤʻة واضʴة 
  الالʜʱام Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

  الخاتمة: 
 ʥلʱʺǽ ʘʽاق، حʛامة في العʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʦفي دع ʧيʙافʛف الʛʸة دور مॽʺراسة على أهʙال ʙ ʕؗت
الǽʙʴʱات   ʦورغ والॽʯʽʰة.  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الʺʛʷوعات   ʜȄʜعʱل تॽʣʨفها   ʧȞʺǽ ʛʽʰؗة  إمȞانات 

عʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي،  القائʺة، فإن تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات تʺȄʨلॽة مʙʱʶامة، وتʛȄʨʢ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، وت
ʧȞʺǽ أن ʳǽعل الʺʛʸف نʺʨذجًا رائʙًا في القʢاع الʺʛʸفي العʛاقي، وʶȄاهʦ في دفع عʳلة الॽʺʻʱة 

  الʷاملة. 
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  الملاحق: 
  

 :استبيان بحثي بعنوان
 مصرف الرافدين في طبيقيةدراسة ت –المصارف ودورها في تحقيق التنمية المستدامة 

  :أولاً: مقدمة الاستبيان
  تحية طيبة وبعد،

آراء عينة من  إلى جمع  العلمي، والذي يهدف  المشاركة بهذا الاستبيان  في  نشكركم على تعاونكم 
على   ذلك  وانعكاس  العراق،  في  المستدامة  التنمية  دعم  في  الرافدين  دور مصرف  حول  المستجيبين 

لن تسُتخدم الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، ونؤكد أن جميع الإجابات ستعُامل بسرية تامة، و
إلا لأغراض البحث العلمي فقط. نرجو الإجابة بصدق وموضوعية، فآراؤكم قيّمة وستسهم في تطوير  

 .دور المصارف في خدمة المجتمع
  

 :توقيع
 الباحثة.

 
 ثانيًا: البيانات الشخصية:

 .................................................... :الاسم (اختياري) .1

 أنثى. ☐ذكر  ☐الجنس:  .2

 العمر: .......... سنة. .3

 أخرى. ☐دراسات عليا  ☐جامعي  ☐إعدادي   ☐المستوى التعليمي:  .4

 لا. ☐نعم  ☐هل لديك تعامل مباشر مع مصرف الرافدين؟  .5
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  ثالثاً: محاور الاستبيان: 
 

 المتغير المستقل:  –المحور الأول: دور المصارف (مصرف الرافدين) 
لا أوافق 

 بشدة 
لا 

 أوافق
أوافق  أوافق محايد 

 بشدة 
 العبارة 

يسهم المصرف في تمويل المشاريع الصغيرة  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .والمتوسطة

يوفّر المصرف قروضًا ميسرة تدعم الفئات  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .الضعيفة في المجتمع

يطبق المصرف سياسات تسهّل الشمول  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .المالي وتوسيع قاعدة المستفيدين

يشارك المصرف في تمويل مشاريع البنية  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .التحتية والخدمات العامة

يهتم المصرف بدعم المشروعات الصديقة   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .للبيئة والطاقة المتجددة

يلتزم المصرف بمبادئ الشفافية والحوكمة  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .الرشيدة في معاملاته

  
 المتغير التابع:  –المحور الثاني: التنمية المستدامة 

لا أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محايد 
 بشدة 

 العبارة 

يسهم المصرف في خلق فرص عمل جديدة  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .والحد من البطالة

يساعد المصرف في تحسين المستوى  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .المعيشي للفئات المستفيدة

يسهم المصرف في تحقيق العدالة الاجتماعية  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .عبر دعم الفئات المهمشة

يدعم المصرف جهود حماية البيئة من خلال   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .سياساته التمويلية

يسهم المصرف في رفع مستوى التنمية   ☐ ☐ ☐ ☐ ☐
 .الاقتصادية الوطنية

 
  

  


