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القيادة التفاعلية وعلاقتها بمهارات الاتصال الفعال لمدرسي التربية  
  الرياضية من وجه نظر الصديق الناقد 

  م.د دريد حمود عباس 

  العراق  -  المديرية العامة لتربية النجف الاشرف

douraidhamoud@gmail.com    

ʝʳلʸال الفعّال.  الʸة والاتॽفاعلʱادة الॽʁال ʧة ؗل مॽʺإلى أه ʛʤʻالǼ،    فإن دراسة العلاقة
تʖʶʱؔ أهʺॽة علʺॽة   ،مʧ وجهة نʛʤ الʙʸيȘ الʻاقʙ  ،بʻʽهʺا لȐʙ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة

ʨؗنها تʶلȌ الʹʨء على دور الʺʙرس الॽʁادȑ والʨʱاصلي في تʧʽʶʴ جʨدة    ،وتȄʨȃʛة ʛʽʰؗة
Șلʢʻʺال هʚا   ʧوم ي.  ʛؗʴال  ʦॽعلʱه   ،الʚه ॽʰʡعة  تʨضॽح  في   ʦهʶʱل الʙراسة  هʚه  جاءت 

وتقʦǽʙ تʨʸر واضح حʨل مȐʙ تأثʛʽ الȌʺʻ الॽʁادȑ الʱفاعلي في تॽʺʻة مهارات    ،العلاقة
ʧʽرسʙʺال Ȑʙال لʸائج على أداء    ،الاتʱن ʧم ʥذل ʧع ʝȞعʻةوما يॼلʢلة  ،الȞʷراسة    ومʙال

  Ȑʙال الفعّال لʸة ومهارات الاتॽفاعلʱادة الॽʁال ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨهل ت
واهʦ الاهʙاف الʱعʛف على العلاقة بʧʽ الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات   ؟مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة

ʙاقʻال Șيʙʸال ʛʤوجهة ن ʧة مॽاضȄʛة الॽȃʛʱرسي الʙم Ȑʙال الفعال لʸعة   ،الاتॽʰʢاً لʛʤون
الʺʨضʨع وأهʙاف الʙراسة فقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽأسلʨب الʺʶح والعلاقات  

للعام    ،الارتॼاॽʡة الʨؔفة  قʹاء  في  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ʙʺǼرسي  الʙراسة  مʱʳʺع   ʙيʙʴت  ʦت
) (2025-2024الʙراسي   ʦدهʙع والॼالغ  مʙرس64)  ȄʛʢǼقة   ،)  العʻʽة  اخॽʱار   ʦت  ʘʽح

) بॼʶʻة  الʺʱʳʺع  تʺʲل  والʱي  الʷامل   ʛʸʴ100ال(%،   ʦاه الى  الʙراسة   ʗصلʨوت
الاسʱʻʱاجات هʻاك علاقة ارتॼاȋ ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ ؗل مʧ الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات  

واهʦ الʨʱصॽات إدراج بʛامج تʙرॽʰȄة وتȄʛȄʨʢة    ،الاتʸال الفعال لȐʙ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة
  ، لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة تʧʺʹʱ تॽʺʻة مهارات الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال الفعّال

  وȃʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة العʺل الʱي تʢʱلʖ تفاعلاً عʺلॽاً مॼاشʛا.
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الʱفاعلॽة   :الؔلʺات الʺفʱاحॽة الفعال  ،الॽʁادة  الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  ،مهارات الاتʸال    ،مʙرسي 
ʙاقʻال Șيʙʸال  .  

Abstract. Given the importance of both interactive leadership and 
effective communication, studying the relationship between them 
among physical education teachers, from the perspective of a critical 
friend, is of great scientific and educational importance, as it 
highlights the teacher's leadership and communicative role in 
improving the quality of motor education. From this perspective, this 
study aims to clarify the nature of this relationship and provide a clear 
understanding of the impact of interactive leadership style on 
developing teachers' communication skills, and the resulting impact 
on student performance. The study's problem is: Is there a statistically 
significant relationship between interactive leadership and effective 
communication skills among physical education teachers? The main 
objectives are to identify the relationship between interactive 
leadership and effective communication skills among physical 
education teachers from the perspective of a critical observer. Given 
the nature of the issue and the goals of the study, the researcher 
employed a descriptive approach with a survey method and 
correlational analysis. The study population was defined as physical 
education teachers in the Kufa district during the academic year 
(2024-2025), totaling (64) teachers. The sample was selected using a 
census method, representing (100%) of the population. The study's 
main conclusion indicates that a statistically significant relationship 
exists between interactive leadership and effective communication 
skills among physical education teachers. The main recommendation 
is to include training and development programs for physical 
education teachers that encompass the development of interactive 
leadership and effective communication skills, in a way that is 
suitable for the type of work, which calls for hands-on engagement 
Live. 

Keywords: Interactive leadership, effective communication skills, 
physical education teachers, critical friend. 

  : بالدراسة التعريف .   1
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  :مقدمة الدراسة وأهميتها.  1.1

وأصʗʴॼ الॽʁادة الإدارȄة   ،شهʙت الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة تʨʢراً ملʣʨʴاً في مʳالات الʦॽʤʻʱ والإدارة
  ،عاملاً أساسॽاً في بʻاء الهȞॽل الȑʨȃʛʱ وتعʜȄʜ فاعلॽة الʛʰامج الأكادॽʺǽة. وفي مʙʽان الॽȃʛʱة الȄʛاضة

ʜʽة أساسॽة لإنʳاح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة إذ أن نʳاح أȑ نʷاȋ رȄاضي أو درسي   ،تʺʲل الॽʁادة الȄʨȃʛʱة رؗ
ʦدهʨقǽ ʧيʚاد الʛابي مع الأفʳǽفاعل الإʱرته على الʙوق ʙعلى ؗفاءة القائ ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ،   خاصة في

 .ʖالʢاذ والʱالأس ʧʽادلاً بॼʱاً مॽʻاً وذهॽنʙاً بʙجه ʖلʢʱي تʱة الॽروس العʺلʙال  
الʱفاعل الʺॼʱادل والعلاقات   الॽʁادǽة الʙʴيʲة الʱي تقʨم على   ʖʽالأسال ʙة أحॽفاعلʱال الॽʁادة   ʙوتُع

حʶǽ ʘʽعى القائʙ إلى إشʛاكهʦ في    ، الإنʶانॽة الإʳǽابॽة بʧʽ القائʙ (الأسʱاذ) وأفʛاد الʳʺاعة (الʢلॼة)
ʦهʜʽفʴار وتʛاذ القʵاح  ،اتʱونة والانفʛʺالǼ ادةॽʁه الʚاز هʱʺة. وتʜفʴة ومʢʷة نॽʺॽة تعلʯʽإلى ب ȑدʕمʺا ي ، 

ʛʺʱʶʺاصل الʨʱفاعلي على الʱال ʙص القائʛʴǽ ʘʽة  ،حȄرʨاجعة الفʛة الǽʚغʱال ʦǽʙوق   ،وتقʛاعاة الفʛوم
الفعالة في الʺʨاقف    ،الفʛدǽة ة  الʶلʨك الإʳǽابي والʺʷارؗ  ʨʴن ʦجههʨȄة وॼلʢال دافॽɻة   ʧز مʜعǽ مʺا

  الʱعلॽʺॽة. 
وتُعʙ مهاراته مʧ    ،فهʨ الأداة الȄʨʽʴة الʱي تʶهʦ في إنʳاح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة  ،أما الاتʸال الفعّال

ائʜ الأساسॽة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها الʺʙرس في إʸǽال الأفؔار والʱعلॽʺات والʨʱجʽهات ʛؗال،  ʦهل فهʶǽ مʺا
Ȍعلى الؔلام فق ʛʸʱقǽ الفعّال لا الʱفاعل والانʹॼاȋ داخل الʙرس. الاتʸال   ʧم ʙȄʜȄبل    ، الʺادة و

ʙʽʳال الʙʶʳ  ،ونʛʰة الʨʸت  ،ʷǽʺل الإصغاء  الʛاجعة  ،ولغة  الʢلॼة   ،والʱغǽʚة   ʦفه ʧز مʜعǽ ما ʨوه
  وتفاعلهʦ الإʳǽابي. 

ل مʧ الॽʁادة الʱفاعلॽة والاتʸال الفعّال فإن دراسة العلاقة بʻʽهʺا لȐʙ مʙرسي    ،وȃالʛʤʻ إلى أهʺॽةؗ 
ʛʽʰة  ،مʧ وجهة نʛʤ الʙʸيȘ الʻاقॽȃʛʱ،  ʙة الȄʛاضॽةال ʨؗنها تʶلȌ الʹʨء   ،تʖʶʱؔ أهʺॽة علʺॽة وتȄʨȃʛةؗ 

Șلʢʻʺا الʚه ʧي. وم ʛؗʴال ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴاصلي في تʨʱوال ȑادॽʁرس الʙʺه   ،على دور الʚجاءت ه
وتقʦǽʙ تʨʸر واضح حʨل مȐʙ تأثʛʽ الȌʺʻ الॽʁادȑ   ،الʙراسة لʶʱهʦ في تʨضॽح ॽʰʡعة هʚه العلاقة 

ʧʽرسʙʺال Ȑʙال لʸة مهارات الاتॽʺʻفاعلي في تʱة ،الॼلʢائج على أداء الʱن ʧم ʥذل ʧع ʝȞعʻوما ي .  

  مشكلة الدراسة:  .  1.2

  ومʧ خلال ما تقʙم ʧȞʺǽ تلʟॽʵ مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤلات الآتॽة:
  ما مȐʙ امʱلاك مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة لȌʺʻ الॽʁادة الʱفاعلॽة؟   - 1
  ما مȐʙ اعʱʺاد مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة على مهارات الاتʸال الفعّال في نʳاح الʙرس؟   - 2
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3 -    Ȑʙة لॽفاعلʱادة الॽʁال الفعال والʸمهارات الات ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة إحʻهل ه
  معلʺي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة؟

  أهداف الدراسة:  .  1.3

1 .    ʧة مॽاضȄʛة الॽȃʛʱرسي الʙʺالفعال ل تȘʽʰʢ مॽʁاسي الॽʁادة الʱفاعلॽة و مهارات الاتʸال 
 .ʙاقʻال Șيʙʸال ʛʤوجهة ن  

الॽȃʛʱة   . 2 لȐʙ مʙرسي  الفعال  الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال  الॽʁادة   ʧʽب العلاقة  الʱعʛف على 
 .ʙاقʻال Șيʙʸال ʛʤوجهة ن ʧة مॽاضȄʛال  

  فرض الدراسة: .  1.4

الॽȃʛʱة   . 1 مʙرسي   Ȑʙل الفعال  الاتʸال  ومهارات  الʱفاعلॽة  الॽʁادة   ʧʽب  ȋاॼارت علاقة  هʻاك 
ʙاقʻال Șيʙʸال ʛʤوجهة ن ʧة مॽاضȄʛال .  

  حدود الدراسة:.  1.5

ʧة مʙʺماني للʜال ʙʴفة والʨؔة في قʹاء الॽاضȄʛة الॽȃʛʱرسي الʙم :ȑʛʷॼال ʙʴال ʗلʲʺ15/9  ت  /
  والʙʴ الʺȞاني: الʺʙارس الʺʨʺʷلة Ǽالʙراسة.   2025/   11/ 1 ولغاǽة 2025

  : منهجية الدراسة وإجراءاتها الميدانية.   2

  :منهج الدراسة.  2.1

الʺʶح   Ǽأسلʨب  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال اسʙʵʱم   ʙفق الʙراسة  وأهʙاف  الʺʨضʨع  لॽʰʢعة  ونʛʤاً 
  والعلاقات الارتॼاॽʡة.

  مجتمع الدراسة وعيناتها: .  2.2

) الʙراسي  للعام  الʨؔفة  قʹاء  في  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ʙʺǼرسي  الʙراسة  مʱʳʺع   ʙيʙʴت  ʦ2024ت-
2025) ʦدهʙالغ عॼرس64) والʙع   ،) مʺʱʳʺل الʲʺي تʱامل والʷال ʛʸʴقة الȄʛʢǼ ةʻʽار العॽʱاخ ʦت ʘʽح
  %). 100بॼʶʻة (

  : الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في البحث.  2.3
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شȞॼة الʺعلʨمات الʙولॽة    ،الʺʸادر العॽȃʛة،  الʺلاحʤة  ،اسʱʺارة جʺع وتفȄʛغ الॽʰانات،  الاسॼʱأنْة
(ʗʽنʛʱالإن) الإلʛʱؔونॽة  ،الالʛʱؔونॽة  يʙوȄة  (  ،الʴاسॼة  أدوات  ،  )1) عʙد (acerحاسॼة شॽʸʵة نʨع 
  ).  2) عʙد ( KENKOساعة تʨقʗʽ يʙوȄة نʨع ( ،مॽʰʱȞة (أوراق. أقلآم)

  إجراءات الدراسة الميدانية:  .  2.4

  تحديد مقاييس الدراسة: .  2.4.1
Ǽعʙ الʘʴॼ والʱقʸي في الأدبॽات والʺʸادر والʺʛاجع العلʺॽة والʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة Ǽʺفهʨم 

الʱفاعلॽة اجل    –(الॽʁادة   ʧم  ʧʽʸʱʵʺوال الʛʰʵاء   ʠعǼ Ǽآراء  والاسʱعانة  الفعال)  الاتʸال  مهارات 
وجʙ الॼاحʘ دراسة ساǼقة للॼاحʘ احʺʙ عʙʰ الʛضا    ،الʨصʨل الى الॽʸغة الʻهائॽة لإجʛاءات الʙراسة

الȑʚ يʻʱاول فʽها هʚه الʺقايʝॽ الʱي تلاءم عʻʽة الʙراسة الʴالॽة ولʴʱقȘʽ ذلʥ وللʨصʨل الى حل مȞʷلة  
الʙراسة قام الॼاحʘ بʱعʙيل Ǽعʠ فقʛات مॽʁاسي (الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال الفعال) لؔي تʨؔن 

  . ملائʺة للعʻʽة الʙراسة
  : وصف مॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة  - 1

  )85، 2025،  تʦ تȘʽʰʢ مॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة الʱي تʦ بʻائه مʧ قʰل الॼاحʘ (احʺʙ عʙʰ الʛضا
  ʦي تʱراسة الʙة الʻʽن عʨؗ ةॽالʴراسة الʙة الʻʽع ʦات لؔي تلائʛيلات على الفقʙعʱال ʠعǼ اءʛاج ʙعǼ
الȄʛاضة وʶʺʵȃة   الʙʰنॽة وعلʨم  الॽȃʛʱة  الʻʺʳاسʥʱ في ؗلॽات  الʺॽʁاس مʻها هʦ مʙرسي مادة  اعʱʺاد 

ضʦّ    ،) فقʛة مʨزعة على سॼعة مʳالات58حʗʽ تʨؔن مॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة مʧ (  ،بʙائل للإجاǼة
) الفعال)  (الʨʱاصل  الاول  فقʛة11الʺʳال   (،  )  (Ȍʷʻال (الاسʱʺاع  فقʛة8ومʳال   (،    ʅॽؔʱال) ومʳال 

ومʳال    ،) فقʛة8ومʳال (الʱغǽʚة الʛاجعة) (  ،) فقʛة8ومʳال (تॽʺʻة الʺهارات) (  ،) فقʛة6والʺʛونة) (
) واقل  290وقʙ بلغʗ اعلى درجة للʺॽʁاس (  ،) فقʛة8ومʳال (الاʳǽابॽة والʴʱفʜʽ) (  ،) فقʛة9(الʷفاॽɾة) ( 

  ) درجة. 174) والʨسȌ الفʛضي للʺॽʁاس (58درجة (
  مॽʁاس مهارات الاتʸال الفعال:  - 2
الʛضا   ʙʰع  ʙʺاح)  ʘاحॼال قʰل   ʧائه مʻب  ʦت الʱي  الفعال  الاتʸال  مهارات  مॽʁاس   Șʽʰʢت  ʦت  ،
الʴالॽة ʨؗن عʻʽة 86،  2025 الʙراسة  تلائʦ عʻʽة  لؔي  الفقʛات  الʱعʙيلات على   ʠعǼ اءʛاج  ʙعǼ  (

لॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة   الʙراسة الʱي تʦ اعʱʺاد الʺॽʁاس مʻها هʦ مʙرسي مادة الʻʺʳاسʥʱ فيؗ 
) ʧن مʨؔة وتǼائل للإجاʙة بʶʺʵȃالات48وʳع مȃزعة على ارʨة مʛال الاول (مهارة    ،) فقʳʺال ʦّض

ومʳال (مهارة الʨʴار    ،) فقʛة13ومʳال (مهارة الʙʴيʘ) (  ،) فقʛة11الانʸات (الاسʱʺاع الفعال)) (
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) (ʧȄʛة12مع الاخʛفق (،  ) (اعʻمهارة الاق) الʳة12ومʛاس (  ،) فقॽʁʺاعلى درجة لل ʗبلغ ʙ240وق  (
  ) درجة. 144) والʨسȌ الفʛضي للʺॽʁاس (48واقل درجة ( 

  التجربة الاستطلاعية للمقياسين: .  2.5

) ʧنة مʨȞة مʻʽعلى ع ʧʽاسॽʁʺة للॽɺلاʢʱة الاسȃʛʳʱال ʘاحॼال Ȑʛا 10أجॽائʨʷوا عʛʽʱاخ ʧʽرسʙم (
) (15/9/2025بʱارȄخ  الى   (18/9/2025 ʝॽالʺقاي تعلॽʺات  وضʨح   Ȑʙم معʛفة  لغʛض   ʥوذل  (

تʨاجه   الʱي  الʸعȃʨات  على  والʱعʛف  الإجاǼة  بʙائل  فعالॽة  على  والʱعʛف  لفقʛاتها   ʦوفهʺه  ʧʽʰʽʳʺلل
الفقʛات ا الȃʛʳʱة أن  للॼاحʘ مʧ هʚه  الʺॽʁاسʧʽ واتʹح  الʱقʰȄʛي للإجاǼة على   ʧمʜال لॼاحʘ ومعʛفة 

  ) دॽʀقة. 25-20جʺॽعها مفهʨمة وان تعلॽʺات الاجاǼة واضʴة والʨقʗ الʺʱʶغʛق للإجاǼة (

  الخصائص السيكومترية للمقاييس:.  2.6

1- :ʝॽق الʺقايʙص  
الॽʰانات الʙʸق الʺʢʱلॼات الأساسॽة لأداة جʺع   ʧم    ،مʙʵʱاس ʙعة. وقʨʻʱال مȞأشǼ أتيǽ ȑʚوال

ʡلʖ مʧ لʻʳة مʧ الʛʰʵاء والʺʧʽʸʸʵʱ    ، الॼاحʘ صʙق الʺȐʨʱʴ. وللʨصʨل إلى هʚا الʨʻع مʧ الʙʸق
ʥذل على  وʻȃاءً  الॽʴʸʱح.  ومفʱاح  الإجاǼة  وخॽارات   ʧʽاسॽʁʺال وʨʻȃد  مʳالات  مʧ صʴة   Șقʴʱال ، 

) ȋاॼاج معامل الارتʛʵʱاسȃوChi2(،  .نʨʸʸʵʱʺاء والʛʰʵها الʽعل Șي وافʱد الʨʻʰل الʨʰق ʦت  
2- :ʧʽاسॽʁʺات الॼث  

ʖʳǽ أن تʨؔن الʺʨثॽʀʨة دॽʀقةً   ،ǽُعʙّ الʺʨثॽʀʨة شʡًʛا أساسॽًا للʱقॽʽʺات الʻفॽʶة والȄʨȃʛʱة الʺʺʱازة. لʚا
للغاǽة ومʲالॽةً في بʻاء الʺॽʁاس. وقʙ اخʱار الॼاحʘ نهʧʽʳ مʧ بʧʽ العʙيʙ مʧ الʛʢق الʺʱاحة لʶʴاب 

  معامل الʺʨثॽʀʨة:
  Ȅʛʡقة الʜʳʱئة الॽɿʸʻة: 

  ʖلʢʱقة لا تȄʛʡ ة لأنهاॽɿʸʻئة الʜʳʱقة الȄʛʡ ʘاحॼال ʙʺʱاع ʧʽاسॽʁʺات الॼاد معامل ثʳǽض إʛلغ
ولاسʛʵʱاج الॼʲات اسʙʵʱم الॼاحʘ الॽʰانات الʱي تʦ الʨʸʴل   ،وقʱاً Ȅʨʡلاً وتʦʳʶʻ مع مʢʱلॼات الاخॼʱار

 ) ʦدهʙالغ عॼة والॽɺلاʢʱة الاسȃʛʳة تʻʽع ʧها مʽ10علʧʽرسʙم (،   ȋاॼمعامل الارت ʘاحॼم الʙʵʱواس
ȋاॼف على علاقة الارتʛعʱلل  Ȍॽʶॼال،   ) الʱفاعلॽة  الॽʁادة  لʺॽʁاس   ʗبلغ  ʙاس مهارات 0.87فقॽʁʺول (

 ) الفعال  إجʺالاً   ،ومع ذلʥ  ،)0.81الاتʸال  ا  ًɹ تعʙيل ॽʀʺة معامل   ،لؔي ʨȞǽن الاخॼʱار صال  ʖʳǽ
ʲل معامل الॼʲات لʸʻف الاخॼʱار. ونʳॽʱةً لʚلʥ  ،الॼʲات لॽʀ ʗʺة معامل الॼʲات  ،لأن هʚه الॽʁʺة تُ̋ ِّʙُع
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 ʗان لʸʻف الʺॽʁاس مʧ خلال اسʙʵʱام معادلة سʛʽʰمان بʛاون ووجʙت أن الʺॽʁاس تʱʺʱع بॼʲات عال وؗ
  ). ʱʺॽʀ0.93) (0.89ه على الʨʱالي ( 

  التجربة الرئيسة: .  2.7

الفعال   الʱفاعلॽة ومॽʁاس مهارات الاتʸال  الॽʁادة  اسʱؔʺال ؗل مʢʱلॼات واجʛاءات مॽʁاس   ʙعǼ
ʦاءاتهʛجȂة   ،وʻʽعلى ع ʝॽالʺقاي ʙاعʶʺالعʺل ال ȘȄʛمع الف ʘاحॼال Șʰʡ ʘʽح Șʽʰʢʱلل ʧȄʜا جاهʨʴॼأص

)  ʦدهʙع الॼالغ   Șʽʰʢʱ54ال)  ʧم وللʺʙة  الʨؔفة  قʹاء  مʙارس  في  مʙرس  الى  1/10/2025)   (
حʘʽ حʸل    ،تʦ جʺع الॽʰانات بȘʽʶʻʱ فʙȄʛ  ،وȃعʙ تʴلʽل اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة  ،)12/10/2025(

  كل عʹʨ في العʻʽة على درجة فʙȄʛة.

  الوسائل الاحصائية المستعملة في الدراسة:.  2.8

  اسʱعʺل الॼاحʘ بʛنامج الاكʶل في اسʛʵʱاج نʱائج الʙراسة الʴالॽة.

  عرض النتائج ومناقشتها: .   3
ولغʛض   ،ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʺʗ عȘȄʛʡ ʧ جʺع الॽʰانات الʵاصة Ǽالʺॽʁاسʧʽ الʺʨؗʚرة أعلاه

تʶهʽل الإجʛاءات عʛضʗ هʚه الإجʛاءات على شȞل جʙاول ثʦ تفʛʽʶها لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والفʛض 
  -  :الʺʨضʨع وقʣ ʙهʛت الʱʻائج الآتॽة

واقع القيادة التفاعلية ومهارات الاتصال الفعال لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر  .  3.1
  الصديق الناقد: 

يʧʽʰ الʺʨʱسȌ الʶʴابي والفʛضي والॽʁʺة الʱائॽة الʺȃʨʶʴة لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة مʧ   )1الʙʳول ( 
  وجهة نʛʤ الʙʸيȘ الʻاقʙ لʺॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال الفعال

  العʻʽة  الʺॽʁاس
 Ȍسʨʱʺال  
  الʶʴابي

 Ȍسʨال
  الفʛضي 

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

(ت)  ॽʀʺة 
  الʺȃʨʶʴة

sig   لالةʙال  

الॽʁادة 
  الʱفاعلॽة 

54 

  دالة  0.000 7.43 25.58  174 182.41

مهارات  
الاتʸال  

 الفعال
  دالة  0.000 9.58 22.24 144 153.72
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وȃʺقارنة الʺʨʱسȌ الʶʴابي ǼالʺʨʱسȌ الفʛضي لʺॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة ǽقǼ ʙʸالʺʨʱسȌ الفʛضي  
للʺॽʁاس اسʛʵʱاج مʨʱسȌ درجة ؗل مʨقف مʧ مʨاقف الʺॽʁاس مʧ خلال جʺع درجات الʙʰائل الʶʺʵة  

،  4،  3، 2، 1وȃʺا ان درجات الʙʰائل هي ( ، ثʦ ضʛب الʱʻائج في عʙد الʺʨاقف ، وقʱʺʶها على عʙدها
) ثʦ ضȃʛها في عʙد الʺʨاقف لʺॽʁاس الॽʁادة الʱفاعلॽة  3) فʺʨʱسʢها (5) وعʙدها (15ومʨʺʳعا (   )5

اما Ǽالॼʶʻة لʺॽʁاس مهارات الاتʸال الفعال فأن    ،) ॼʸǽ (174ح الʺʨʱسȌ الفʛضي ʶǽاوȑ (58الॼالغ (
) أǽʹا ثʨȞॽɾ (3  ʦن مʨʱسʢها (5) وعʙدها (15) ومʨʺʳعها (5  ،4  ، 3  ، 2  ، 1بʙائل الاجاǼة هي ( 

  ). ॼʸǽ (144ح الʺʨʱسȌ الفʛضي ʶǽاوȑ (48ضȃʛها في عʙد الʺʨاقف الॼالغ ( 

العلاقة بين القيادة التفاعلية ومهارات الاتصال الفعال لمدرسي التربية الرياضية من وجهة  .  3.2
  نظر الصديق الناقد: 

  يʧʽʰ معامل الارتॼاȋ لعʻʽة الʙراسة  )2الʙʳول ( 

  الʺʱغʛʽات 
معامل  
 ȋاॼالارت  

  درجة الȄʛʴة 
الʱائॽة   الॽʁʺة 

  الʺȃʨʶʴة
sig   لالةʙال  

الʱفاعلॽة)   (الॽʁادة 
الاتʸال  (مهارات 

 الفعال)
  دالة  0.000 5.45 52 0.659

  

  : مناقشة النتائج.  3.3

تʤُهʛ معاملات الارتॼاȋ ذات الʙلالة الإحʸائॽة بʧʽ الʺʳالات الʺʨؗʚرة في الʙʳول الʶابȘ ارتॼاʡًا 
ॽة؛ فعʙʻما  قȄًʨا بʧʽ جʺॽع الʺʳالات في ؗلا الʺॽʁاسʧʽ. وȄُعʛʰʱ الʨʱاصل الفعال نʨعًا مʧ الॽʁادة الʷʱارؗ

ȑدʛف الʺعلʦ مع الآخȞʷǼ ʧȄʛل  تʛؔار واسʱقʛار   ، يʱفاعل   ȑدʕȄو ʛأثʱوال  ʛʽأثʱلل نʳॽʱةً   ʛʽʽغʱال ʙʴǽث 
ʛأثʱوال  ʛʽأثʱال الʺॼʱادلة هي ما يʢȃʛهʦ  ،عʺلʱʽي  للʺعلʦ  ،العلاقات  ॽة  الʷʱارؗ الॽʁادة  Ǽأسلʨب   ʛأثʱوت،  
ووعʽهǼ ʦالʶلʢة الʱي لا   ،وسʺات ॽʀادته. ولʱعʜȄʜ تقhّل الʢلاب لॼعʹهʦ الॼعʠ  ،ومʨقفه تʳاه الʢلاب

يʱʺʱع    ، نʳॽʱةً لʚلʥ  ،يʨʱُقع مʧ القائʙ الʺʶاهʺة في عʺلॽة الاسʱʺاع الفعّال  ، ǽʺلؔها ؗل ʡالʖ في الʸف
ʻȞّه مʧ الʱقʛّب مʧ الآخॽʁǼ،  ʧȄʛادة تفاعلॽة والʛʴص على الʱعاون والʨʱاصل معهʦ.   ،والʨدّ معهʦ  ،تُ̋

وهي عʺلॽةٌ يʕُثʛّ فʽها الʺعلʦ ذو الॽʸʵʷة الॽʁادǽة على ʡلاǼه مʧ   ،وهʚا بʙوره نʳॽʱة الॽʁادة الʱفاعلॽة
خلال تॼادل الأفؔار والʺʷاعʛ وردود الفعل معهʦ. وتʛʺʱʶ هʚه العʺلॽة عʙʻما يلʱقي الʺعلǼ ʦالʢلاب 
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ʦهʱخلال علاق ʧة مॽفاعلʱادة الॽʁال ʜȄʜعʱل   ) ȑادة   ،)231،  2005،  علاوॽʁان ال مʧ الʺʽʴʱʶل فʸل أرؗ
ان الॽʁادة الʱفاعلॽة  ،الʱفاعلॽة مʧ حʘʽ الʢʻاق ʲل أرؗ   ،لأنها مʱؔاملة ومʶʱاوȄة في الأهʺॽة. بل إنها تُ̋

ة الفعالة في مʨʺʳعة   ارس الॽʁادة إلا مʧ خلال الʺʷارؗ الʱي تعʙʺʱ على صفات القائʙ وشʱʽʸʵه. لا تُ̋
ضʺʧ سॽاق مʙʴد؛ فلا ʧȞʺǽ لأحʙ أن ʨȞǽن قائʙًا Ǽʺعʜل عʧ الآخʧȄʛ. الॽʁادة هي مȞانة اجʱʺاॽɺة 

Ǽال الʺȞانة  تُعʛّف هʚه   .ʧȄʛالآخ الʺʨʺʳعة  الʱفاعل مع أعʹاء   ʙʻع ʟʵʷال إقʻاع يʨʰʱأها  قʙرة على 
ʜʽ   ، فʙʰون الانʛʵاȋ الفȑʛؔ والʛوحي  ، لʚلʥ  ،الآخʧȄʛ وتʨجॽه أفعالهʦ نʨʴ تʴقȘʽ هʙف الʺʨʺʳعة ʛؗʱوال

ʧȄʛواقع الآخ ʦة  ،على فهॽʶفʻات الॼʁاوز العʳرة على تʙاصل    ،والقʨفي ت ȋاʛʵالان ʧʽʺللʺعل ʧȞʺǽ لا
 ʦافهʙوأه ʦمع سʺاته ȌǼقامة رواȂو ʧȄʛفات الآخʛʸت ʦاد على فهʛالأف ʙاعʶǽ اʚة. وهॽادة تفاعلॽʀناجح و

ʦاهʱʽȞॽامʻودي.  
بʙون ॽʀادة تفاعلॽة لا ʧȞʺǽ أخʚ مهارات الʨʱاصل الفعّال Ǽعʧʽ الاعॼʱار. تعʙʺʱ الॽʁادة الʱفاعلॽة  
ا شॽًʸʵا مع الʺʨʺʳعات  ًr على عʻاصʛ الʙʴʱث والاسʱʺاع والʨʴار والإقʻاع. إذا لʦ يʧʰʱَّ الʺعلʦ نه

ة والʨعي الʚاتي والʱفاهǽُ،   ʦعʜز شʱʽʸʵه الॽʁادǽة فلʧ يʧȞʺʱ مʧ الʨʱاصل Ǽفعالॽة. مʧ خلال الʺʷارؗ
تُعʙّ الॽʁادة   ،ʧȞʺǽ للʺعلʦ فهʡ ʦلاǼه. ॼɻǼارة أخȐʛ   ،الʺॼʱادل بʧʽ الʺعلʦ والʢلاب والʺʨʺʳعة وسॽاقها

الʱفاعلॽة أساسًا لʳʻاح مهارات الʨʱاصل لȐʙ الʺعلʦ. يʻقل قائʙ الʺʨʺʳعة تʨجʽهات الʺʨʺʳعة وأهʙافها 
 ȑارॼɼ) .اتهاॽ ʨؗاها وسلǽلعاتها وقʹاʢة  ،وتʛʽشعʨعاوني 22  ،2010  ،ابʱك الʨلʶال ʧʽب ȌǼاʛف الʛَعǽُ (

والفʛؔ والʨʱاصل Ǽالʨʱاصل الفعال. وȄُعʛَف الʨʱاصل بʻقل الأفؔار أو الʺعاني مʧ عقل الʺعلʦ إلى عقل 
الॼعʠ مʧ خلال عʺلॽة   ،الʢلاب  ʦعʹهǼ ن معʨفاعلʱلاب. يʢوال ʦالʺعل  ʧʽللعلاقة ب وهʨ انعȞاس 

ʦهʻʽا بʺॽɾ اصلʨلاب دون تʢال ʦفه ʧȞʺǽ اصل. ولأنه لاʨʱأو    ،ال ʦʱأن ت ʧȞʺǽ اصل لاʨʱة الॽفإن عʺل
ʛʸʻالʨة (ابॽفاعلʱال الॽʁادة  ʜʳ لʚاتها؛ بل هي أساس عʺلॽة  ) وʚȃلʥ تʱʴاج مهارات 85  ،2015  ،تُ̒

أǼعاد   إلى  الفعال  تॽʺʻة   الॽʁادةالاتʸال  والʺʛونة   ʅॽؔʱال  Ȍʷʻال الاسʱʺاع  الفعال  (الʨʱاصل  الفاعلॽة 
لا ʧȞʺǽ لʧʽʸʵʷ   ،الʺهارات الʱغǽʚة الʛاجعة الʷفاॽɾة الاʳǽابॽة والʴʱفʜʽ) مʧ الʙʰيهي أنه بʙون الʨʱاصل

ǽعʜز تʺاسʥ الأفؔار وʳʷȄع على الʱعاون. وȄُعʛف نقل مفهʨم أو    ،ॽʺʳǼع أشȞاله  ، الʱفاعل. فالʨʱاصل
وهʨ تعʛʽʰ عʧ الʱفاعلات   ، معʻى معʧʽ مʧ تفʛʽؔ شʟʵ إلى شʟʵ آخʛ أو مʨʺʳعة أخǼ Ȑʛالʨʱاصل

بʧʽ الأشʵاص. والʨʱاصل هʨ الʨسʽلة الʱي يʱفاعل بها الʻاس مع Ǽعʹهʦ الॼعʠ. وتقʨم الॽʁادة الʱفاعلॽة  
الȑʚ لا ʧȞʺǽ أن يʴʱقȘ أو يʴʱقǼ Șʺعʜل عʧ الآخʧȄʛ. فʙʰون فهʦ عʺلॽة الʨʱاصل بʧʽ   ،على الʨʱاصل

  ʽʴʱʶǽل فهʦ عʺلॽة الʱفاعل داخل أȑ مʨʺʳعة ودراسʱها. ،أعʹائها
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كʺا بʗʻʽ الʱʻائج بʨجʨد علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʧʽ الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال الفعال لʺʙرسي  
 ʦॽʁعلى ال ʙʽأكʱة والॽفاعلʱادة الॽʁة الॽʺعلى أه ʙ ʕؗوره يʙا بʚعاد وهǼلاف الأʱاخ ʦة رغॽاضȄʛة الॽȃʛʱال

ʱعامل والʱي تʻعʝȞ على مهارات الاجʱʺاॽɺة لهʦ الʱي بʙورها تʶاعʙ على إرساء الʺॼادȏ الʴॽʴʸة Ǽال
الفعال الȑʚ يʱفاعل بʙوره مع هʚه الʺعايʛʽ والʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة مʺا يʕدȑ إلى بʻاء شॽʸʵة    ،الاتʸال 

واجʱʺاॽɺاً  نفॽʶاً  Ǽفعالॽة. مʧ خلال    ،مʨʱازنة  والʺʨروثة)   ʖʶʱȞʺال) الʢلاب  تʨجॽه  على  وقادرة  ؗفʕة 
تʙʱاخل العادات والʱقالʙʽ والʦॽʁ والعʨاʡف. سلʨك الʟʵʷ وتفاعلاته الॽʸʵʷة    ،الʱفاعل الاجʱʺاعي

Ǽالإضافة إلى خʸائʸه الʻفॽʶة والǽʙʶʳة والعاॽɿʡة. إن إدراك الॽʸʵʷة الʺʛʶؔʻة    ، تʙʴُد شʱʽʸʵه
مʺا يʕدȑ في الʻهاǽة إلى تʙʸع   ،وتفȞؔها ʖʰʶǽُ للفʛد صʛاعاً داخلॽاً وضعفاً في الانʳʶام الʵارجي 

الʻفॽʶة. وॽʰʢȃعة الʴال الʻʰى  لʻا ان    ʧالاجʱʺاॽɺة. وتʽʰيʕثʛ هʚا على تفاعلات الʟʵʷ    ، وتʙهʨر 
دة الʱفاعلॽة مʛتʢॼة ǼاǼعاد مهارات الاتʸال الفعال وʖʳȄ على جʺॽع مʙرسي الॽȃʛʱة اॽمʳالات الʁجʺॽع  

الȄʛاضॽة ان ʱʺǽلʨؔن الॽʁادة الʱفاعلॽة وان يʜʽʺʱون Ǽامʱلاكهʦ مهارات الاتʸال الفعال لʺا لها مʧ دور 
في خلȘ جʨ دراسي مʻʰي على اساس تॼادل الʺعلʨمات والʨʱاصل بʧʽ الʺʙرس والʢالʖ  وʳǽȂابيفاعل 
  الʷفاॽɾة وعʙم الʜʽʺʱ بʧʽ الʢلاب انفʶهʦ حʱى تʨʱلʙ صʨرة اʳǽابॽة لȐʙ الʢلاب عʧ الʺʙرس هʨʶǽد

  : الاستنتاجات والتوصيات.   4

  : الاستنتاجات.  4.1

  يʱʺʱع مʙرسʨ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʙرجة عالॽة مʧ الॽʁادة الʱفاعلॽة و مهارات الاتʸال الفعال. - 1
هʻاك علاقة ارتॼاȋ ذات دلالة معȄʨʻة بʧʽ ؗل مʧ الॽʁادة الʱفاعلॽة ومهارات الاتʸال الفعال   - 2

  لȐʙ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة. 

  التوصيات: .  4.2

  ضʛورة انʱهاج الॽʁادة الʱفاعلॽة للʺʙرس لاتʵاذ القʛارات والارتقاء الى أفʹل الʺȄʨʱʶات.  - 1
ضʛورة فهʦ ودراسة وتʴلʽل العʻاصʛ والأǼعاد الʺʨȞنة للॽʁادة الʱفاعلॽة بʨصفها إحȐʙ مʛتʜؔات  - 2

  . العʺل الادارȑ في الʺʙارس
الॽȃʛʱة  - 3 لʺʙرسي  الفعال  الاتʸال  ومهارات  الʱفاعلॽة  الॽʁادة   ʛȄʨʢʱل  Ȍʢʵم بʛنامج  وضع 

  . الȄʛاضॽة
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على   - 4 الفعال  الاتʸال  ومهارات  الʱفاعلॽة  الॽʁادة  تʻʱاول  الʱي  الʙراسات   ʧم  ʙȄʜʺال اجʛاء 
  .Ȑʛات أُخʸ ّy ʵت  

إدراج بʛامج تʙرॽʰȄة وتȄʛȄʨʢة لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة تʧʺʹʱ تॽʺʻة مهارات الॽʁادة الʱفاعلॽة   - 5
  وȃʺا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة العʺل الʱي تʢʱلʖ تفاعلاً عʺلॽاً مॼاشʛاً.  ،ومهارات الاتʸال الفعّال
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